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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş

Günümüzde bilim ve teknolojideki hızlı gelişmeler, toplumun ekonomik, kültürel, siyasal ve toplumsal yapısında değişmelere neden olmaktadır. Bireylerin bu değişmelere uyum sağlaması, değişmenin gerektirdiği bilgi, beceri ve değerleri kazanmasını zorunlu kılmaktadır. Örgün eğitim yoluyla bu değişikliklerin gerektirdiği bilgi ve beceri, bireylere ancak belli bir yaşa kadar aktarılmaktadır. Bireyin örgün eğitim sonrasındaki yaşantısında ve örgün eğitimden yararlanamayan bireylerin bu değişikliklerin gerektirdiği bilgi ve beceriyi edinebilmesi, örgün eğitim sonrası eğitimle mümkündür. Bu nedenle halk eğitiminin, eğitim sistemi içerisindeki önemi artmıştır. Halk eğitimi etkinlikleri başlangıçta gönüllü kuruluşlar aracılığı ile yürütülürken, günümüzde devlet desteği ön plana çıkmıştır. Bu desteğin yeterli olmamasına karşın, halk eğitimi artık toplumun büyük bölümüne hizmet vermektedir. 

Toplam Kalite Temsilcimiz tarafından yapılan, belirlenen ve kurullarımızda öğretmenlerimizle tartışılarak uygulanması kabul edilen konular planımıza girmiştir. SWOT (zayıf ve kuvvetli yönler, fırsat ve tehditler) analizleri ilgili birimlerimizce yapılmış Bu değerlendirmeler ışığında birimler (İdaremiz, öğretmenlerimiz, usta öğreticilerimiz, memurlarımız ve yardımcı hizmetler sınıfımız) hedef değerlerini belirlemişlerdir.   Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Merkezimiz hep olduğu gibi 2019-2023 yıllarında da katılımcı bir anlayış ile oluşturduğu stratejik plânın, Merkezimizin bütün sorunlarını çözmesi beklenmemektedir. Ancak sorunların çözülmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu olarak adım adım oluşturulan bu belge, Merkezimizin çağa uyum sağlamak ve gelişmek açısından olması gereken doğrultusunu, doğrularını ve tercihlerini kapsamaktadır.

 Stratejik plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan birim yöneticilerine ve özellikle de kalite ekibine teşekkür ediyor, bu plânın uygulanması ile merkezimizin daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştırarak benimsemiş olduğumuz misyona yine belirlemiş olduğumuz vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı tazeliyor, idari personelimize öğretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize tüm çalışmalarında başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cemal TANRIVER
	Müdür
	Cemal TANRIVER
	Müdür

	Ahmet KORKMAZ
	Müdür Yardımcısı
	Ahmet KORKMAZ
	Müdür Yardımcısı

	Selami ALTUNOK
	Müdür Yardımcısı
	Selami ALTUNOK
	Müdür Yardımcısı

	Figen EFE
	Giyim Öğretmeni
	Figen EFE
	Giyim Öğretmeni

	Betül SUNĞUR
	Kuyumculuk Tekn. Öğretmeni
	Betül SUNĞUR
	Kuyumculuk Tekn. Öğretmeni

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

6.1 TARİHÇE

 OLTU HALK EGITIMI MERKEZI 

 Oltu Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü mülkiyeti belediyeye ait Aslanpaşa Mah. Atatürk Cad. Söğütlü Sok. üzerinde bulunan geçici bir binada 23 Ocak 1975 tarihinde hizmete açılmıştır. 1993 Kasım ayına kadar üç değişik geçici binada hizmet vermiş olup, 01 Kasım 1993 yılından itibaren de Devletçe yaptırılmış olan projeli tip binasında hizmetlerini yürütmektedir. 
Bina ve bahçenin toplam alanı 2372 m2 olup, Katı yakıtla çalışan kalorifer sistemi ile ısınmaktadır. 3 derslik, 4 atölye, 4 idari oda, 1 Arşiv, 1 çok amaçlı salon ve 2 bilgisayar laboratuvarı ile hizmetlerimiz devam etmektedir.
Kurumumuzda bir müdür, iki müdür yardımcısı, üç öğretmen, iki yardımcı personel çalışmaktadır. Ayrıca her yıl değişen sayıda kadrosuz usta öğretici ve ücretli öğreticilerle eğitim -öğretim hizmetlerini yürütmektedir. Merkez müdürlüğümüz halkımızın istek ve ihtiyaçları doğrultusunda imkânlarını zorlayarak, değişik kurum ve kuruluşlarla iş birliği yaparak mesleki, sosyal ve kültürel, okuma yazma I. ve II. kademe kurslar açmaktadır. Kursiyerlerimize yıl içerisinde onların istekleri doğrultusunda çeşitli seminerler verilmektedir. İlçemiz ekonomisine büyük katkısı olan yöremize has özellik arz eden Oltu taşı işlemeciliği dalında 1992 yılında açmış olduğumuz üretime yönelik atölyemiz faaliyetlerine, yeni makine ve açılımlar ekleyerek devam etmektedir. Atölyede yetişen elamanlar ya kendi işlerini kurmakta veya bu sektörde faaliyet gösteren işyerlerinde çalışma imkânı bulmaktadırlar. Atölyemizde yapılan ürünler ilçemiz ve çevresinde satıldığı gibi, yurt genelinde açılan sergi ve fuarlara iştirak ederek ürünlerin hem satışı hem de tanıtımı yapılmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: OLTU

	Adres: 
	KARABEKİR MAH. ŞHT ERHAN BABACAN CAD. NO: 12 OLTU ERZURUM 
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	4428161125 
	Faks Numarası:
	4428161125

	e- Posta Adresi:
	147219@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	oltuhem.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	147219
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN TAM YIL  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 23/01/1975
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	5

	Öğrenci / Kursiyer Sayısı:
	Kız
	1144
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	0

	
	Erkek
	1269
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	2413
	
	Toplam
	0

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	0
	5


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	0

	Derslik Alanları (m2)
	110
	Kütüphane
	
	0

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	0

	Şube Sayısı
	0
	Bilgisayar Laboratuvarı
	2
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	80
	İş Atölyesi
	2
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	2
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	320
	Pansiyon
	
	0

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2372
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1549
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	YOK
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	34
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 MBPS

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	53193,47
	51647,00

	2017
	86729,27
	82119,00

	2018
	93147,72
	88935,00


PAYDAŞ ANALİZİ
Merkezimizin gelişebilmesi, eğitim kalitesini artırabilmesi, çağdaş ve modern eğitim teknolojileri ile donatılabilmesi ancak tüm paydaşlarının desteği ile mümkün olabilecektir. Bu amaçla merkezimizin paydaşlarını belirleyerek onların durumlarını da dikkate alacak şekilde stratejiler belirlenmiştir. 
Tüm paydaşların, ortak bir iyileşme ve kalite geliştirmesi sağlayabilmesi için karşılıklı bilgilendirilme ve görüş alışverişi yapılması gerekliliği çerçevesinde belirli dönemlerde Tablo-2’deki paydaş analizi çerçevesinde toplantılar düzenlenmesi ve gerekli durumlarda anket yapılması planımızda yer almaktadır. 

Merkezimizin bu kapsamda paydaşları şu şekilde belirlenmiştir;

6.4.1 İÇ PAYDAŞLAR

a- Öğrenci / Kursiyer.
b- Öğretmenlerimiz

c- İdarecilerimiz

d- Yardımcı personellerimiz

6.4.2 DIŞ PAYDAŞLAR

a- Millî Eğitim Bakanlığı
b- Çıraklık ve Yaygın Eğitim Genel Müdürlüğü

c- Oltu Kaymakamlığı

d- İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

e- Esnaf Odaları

f- İş-Kur

g- Mahalle ve Köy Muhtarları

h- Sivil Toplum Kuruluşları

i- Belediye

6.4.3 YARARLANICILAR

a- Öğrenci / Kursiyer.
b- Sivil Toplum Kuruluşları,

c- Resmi Kurum ve Kuruluşlar.

Tablo 2: Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi
	Paydaş Faaliyet
	Eğitim
	Rehberlik
	Belgelendirme

	
	Mesleki Sosyal Kurslar
	Okuma Yazma Kursları
	İşbirliği Kursları
	Açık Öğretim Okulları
	Alan Taraması
	Okuma Yazma
	Kalorifer Ateşçiliği
	Kurslar

	Millî Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√

	Çıraklık ve Yaygın Eğitim Genel Md.ürlüğü
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√

	Oltu Kaymakamlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Belediye
	√
	
	√
	
	√
	
	
	√

	Esnaf Odaları
	√
	
	√
	
	√
	
	
	√

	İş-Kur
	√
	
	√
	
	√
	
	√
	√

	Muhtarlar
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√

	STK
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√

	Öğrenci/Kursiyer
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√

	Öğretmenler
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	İdareciler
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Yardımcı Personel
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√

	Resmi Kurum Kuruluşlar
	√
	
	√
	
	√
	
	√
	√


Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
………

………
Öğretmen Anketi Sonuçları:
…….

…….
Veli Anketi Sonuçları:

……
…..
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Kurumumuzun küçük bir kitleye değil, Oltu ve köylerinde ki 7’den 70’e herkese hitap etmesi.

· Kurumumuzun çok amaçlı bir salonun olması ve her türlü faaliyette kullanılabilmesi.

· Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek esnek bir mevzuatımızın olması.

· Kurum personelinin tecrübeli olması.

· Yıl sonu sergisi. Kursiyerlerin eğitim süresi boyunca ürettiği ürünleri sergileyip, satarak maddi gelir elde etme şansına sahip olması.

· Yönetici sayımızın yeter sayıda ve tecrübeli oluşu.

· İlçe Merkezinde oluşumuzdan diğer kamu ve kuruluşları ile iletişimin kolay olması.

· Mahallerde ve köylerde açılan kurslara kamuoyunun destek vermesi.

· Donanım ve ekipmanlarımızın yeterli oluşu.

· Kurumumuzun kendine ait aracının olması. 
·  Kurum yönetiminin kursiyer yararına alınan tüm kararlar ve faaliyetleri desteklemesi

·  Sınıf mevcut kursiyer sayılarının ideal olması

·  Kursiyerlerin sosyal ve kültürel faaliyetlere katılmaya istekli olması

·  Bireylerin katılımlarının istenen durumda olması

·  Eğitim teknolojilerinin eğitim ortamına yansıtılması

·  Kurum Kültürü ve Kimliğinin oluşmuş olması

·  Sosyal kültürel faaliyetlere uygun salonumuzun olması, diğer kurum ve kuruluşlarca desteklenmesi,  

· Kurum camiamızın bir “aile” olarak benimsenmesi.

· Beceri eğitimlerinin üretime dönüştürülmesi, kursiyerlerin ürettiklerini satmaları, kendi ve   yöre dolayısıyla yurt ekonomisine olumlu katkı sağlamaları.

· Ulusal düzeyde yapılan etkinliklere yeterli katılım sağlamamız.
· Kamere sistemimizin var oluşu nedeniyle güvenlik sorunu olmaması.

	Çalışanlar
	

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	· Hizmet binamızın merkezde ve ulaşımı kolay olan bir yerde olması.

	Donanım
	

	Bütçe
	· Hizmetlerimizin ücretsiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Binamızın fiziki yapısının yetersizliği.

· Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği.

· Mahalle ve köy kurslarındaki araç ve gereçlerin yetersizliği.

· Halk oyunları müzisyen ve ekipmanlarının yetersizliği.

· Kursiyerlerin ve ziyaretçilerin faydalanabileceği bir kantinimizin olmayışı.

· Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin çocuklarını bırakabilecekleri bir kreşimizin olmayışı.

· Öğretmen ve usta öğretici yetersizliğinden dolayı kurs çeşitlerini artıramamamız.
· İl merkezine uzak olmamız.
· Öğretmen kadromuzun yetersiz olması.
· Sınıf, atölye, laboratuvarların, kursiyerlerin fiziki durumlarına uygun olmaması.
· Kütüphanemizin
olmaması.
·  Yöremizde kursu bitiren kursiyerlerimizin istihdamını sağlayacak, kurum ve kuruluşların
sınırlı
olması.
· Döner 
sermayemizin 
olmaması.

	Çalışanlar
	

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	· Oltu Taşı işlemeciliğinin yöremizde yaygın olması.

· İl ve İlçe yöneticilerinin kurumumuza olan yakınlığı ve iyi ilişkileri.

· Kıyafet zorunluluğunun olmayışı.

· Açık Öğretim kurumlarının iş ve işlemlerinin kurumumuzca yapılıyor olması.

· Kurumumuzun konumunun merkezi yerde bulunması ve ulaşımın kolay olması
·  Kamuoyunun ve basının, kurumumuzun başarılarını sürekli izliyor olması
·  Kurum başarısının çevre tarafından da desteklenmesi 
·  Kurum çevresinin eğitime ve sosyal etkinliklere duyarlı olması
· Kurum Aile Birliğinin, eğitim-öğretim konularına ilgili olmaları

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	· Kurslar sonunda istihdamın zayıf olması.

· Müteşebbis azlığı.

· Döner sermayemizin olmamasından dolayı hizmet alımı yapamayışımız.

· Elektrik ve su tesisatımızın eski olması.

· İlçemizde alt yapı çalışmalarından dolayı elektrik kesintilerinin çok sık yaşanması.



	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
· Oltu Halk Eğitimi Merkezi olarak örgün eğitim sistemi dışında kalan, eğitimlerini tamamlayamamış veya eğitimini desteklemek ihtiyacı hisseden bütün bireylere; 
Milli Eğitimin genel amaç ve ilkeleri doğrultusunda yasa ve diğer mevzuatın uygulanması, geliştirilmesi, milli birlik ve beraberlik içerisinde iktisadi, sosyal aynı zamanda kültürel kalkınmanın desteklenmesi, hızlandırılması ile birlikte çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı seçkin birer ortağı olan bireyler yetiştirilmesi amacıyla gerekli çalışmaları yapmak için varız. 

VİZYONUMUZ
 *
      *  Oltu Halk Eğitimi Merkezi olarak Türkiye de ve çağdaş ülkelerdeki eş değer kurumlarla yarışacak düzeye erişmiş, mevcut teknolojilerden azami ölçülerde yararlanarak sürekli kendini yenileyen ve geliştiren bir kurum olmak.
     *  Bütün bireylerin gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak.

     *  Onların, teknolojinin insanlar için önemini anlamalarını ve bu teknolojiyi günlük hayatta kullanabilmelerini sağlayacak şekilde yetişmelerini, sağlamak

* Hayatta karşılaşabilecekleri sorunlar karşısında bilimsel ve akılcı bir şekilde problem çözme becerisi kazanmalarına yardımcı olmak

* Kendilerinin sahip oldukları becerilerini bir taraftan   geliştirirken bir taraftan da ürettikleri hizmet ve ürünlerden gelir temin edip gerek kendi gerekse ülke ekonomisine katkı  sağlamalarına yardımcı olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
· Atatürk İlkelerine bağlı olmak,
· Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,

· Bilimin evrenselliğine inanmak,

· Yenilikçi olmak, 

· Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,

· Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,

· Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak,

· Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,

· Zamanın kıymetini bilmek,

· Faydalı ve Özgün araştırmalar yapmak,

· İşimizi sevmek.

·  İnsanlarla olan ilişkilerimizde hoşgörüyü esas almak.
·  Eleştirilere ve önerilere açık olmak.
·  Kursiyerlerimizin tüm potansiyellerinin ortaya çıkmasını sağlayacak fırsatlar oluşturmak.
· Davranışlarımızda tutarlı olmak.
· Çalışanları tanır, yetenekleri geliştirir fikirlerine değer verir, yeni fikir üretimini desteklemek.
· Çevre bilinci oluşturmak, çevreyi korumak, temel ilkelerimizdendir.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	70
	75
	80
	82
	84
	85

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	2413
	2500
	2700
	3000
	3300
	3500


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin/kursiyerlerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Selami ALTUNOK

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Ahmet KORKMAZ

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Açık öğretim öğrencilerinin bilgilendirilmesi
	Ahmet KORKMAZ

Müdür Yardımcısı
	Her yeni kayıt sonrası

	1.1.6
	Açık öğretimdeki kayıt yenileme oranının artırılması
	Ahmet KORKMAZ

Müdür Yardımcısı
	Kayıt yenileme dönemi

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Merkezimizdeki misyon ve vizyonumuza bağlı olarak günlük çalışmalarımızda uymamız gereken ilkeler politikalar olarak belirlenmiştir. Merkezimizin politikaları aşağıda listelendiği gibi farklı açılardan belirlenmiştir. 

· Kalite politikası

· Eğitim ve araştırma politikası

· İnsan kaynakları politikası

· Çevre politikası

· Tanıtım politikası

8.1 Merkezimizin Kalite Politikası

· Yöneticilikte; katılımcı ve paylaşımcı yönetim anlayışı ile motivasyonu artırmak ve performansı yükseltmek,

· Bilişim teknolojilerini kullanarak personel ve kursiyer / öğrencilere daha hızlı hizmet sunmak,

· İstenen hedefleri gerçekleştirme sürecinde kaynakları, zamanı etkin ve verimli kullanarak uygulanabilir ve somut çıktıları olan bir kalite yönetim sistemi geliştirmek,

· Hizmetten yaralananların memnuniyetlerini ölçerek şikâyetleri azaltmak ve memnuniyetlerin yükseltilmesini sağlamak, 

· Kalite yönetim sisteminin şartlarına uyarak hizmet ve faaliyetleri sürekli iyileştirerek kalitede önder olmak ve bu önderliği sürdürmek.

8.2 Merkezimizin Eğitim ve Araştırma Politikası

· Eğitim, öğretim müfredatını çağın gerekleri ve piyasa şartlarına göre bilim anlayışına uygun olarak sürekli yenilemek, yenilenmesi için gerekli girişimlerde bulunmak

· Merkezimizde sunulan eğitimi, pratik uygulamalar ile bütünleştirmek,

· Meslekî açıdan yetkin özgür düşünceli toplumsal değerlere saygılı bireyler yetiştirmek,

· Bilgi ve bilişim teknolojilerini eğitimde etkin olarak kullanmak ve yaygınlaştırmak,
· Kursiyer-öğretmen ilişkisini güçlendirmek,

· Eğitimin kalitesini sürekli ölçmek.

8.3 Merkezimizin İnsan Kaynakları Politikası

· Katılımcı bir yönetim anlayışını benimsemek,

· Çalışma ortamlarını insan sağlığına ve ergonomik koşullara uygun hâle getirmek,

· Merkezin tüm çalışanlarını ortak hedeflere yönlendirmek ve motivasyonu yüksek tutmaya çalışmak,

· Motivasyonu artırıcı sosyal ve kültürel hizmetleri desteklemek,

· Kurumsal bağ ve sorumluluk bilincini oluşturmak.

8.4 Merkezin Çevre Politikası

· Çevre bilincini ve kültürünü geliştirmek, çevre gönüllüleri oluşturmak,

· Doğal güzelliklerin korunmasını ve geliştirilmesini sağlamak,

· Çevre sağlığına yönelik bilimsel çalışmalar yapmak ve desteklemek,

· Toplumsal çevre bilincine katkıda bulunmak.

8.5 Merkezin Tanıtım Politikası

· Tanıtım ve basın günleri düzenlemek, 

· Ulusal ve uluslararası düzeyde sosyal etkinlikleri takip etmek ve katılmaya çalışmak,

· Yazılı ve görsel basın ile ilişkileri geliştirmek,

· Merkezimiz ve Merkezimizce verilen eğitim / kursların tanıtımında internetin etkin olarak kullanmasını sağlamak,

· Sosyal etkinliklerde toplumsal değerlere önem vermek,

· Kamu kurum ve kuruluşları ile  bilgi paylaşım çalışmaları yapmak.
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
HEDEFLERİMİZ
Merkezimizin stratejileri doğrultusunda ulaşmak istenen hedefler ve bu hedeflere ulaşmak için uygun görülen faaliyetler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

	SIRA
	İLGİLİ STRATEJİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ İLE ÖLÇÜLMEYEN DİĞER FONKSİYONEL HEDEFLER
	YAPILACAK FAALİYETLER

	H1
	S1, S2
	Kursiyerlerin, eğitsel ve kültürel faaliyetlere katılımını her yıl %5 oranında artırmak.

 Kurum içinde şiir, resim, kompozisyon, müzik ve drama alanlarında her dönem için 1 etkinlik düzenlemek.
	F 1.1Kurum içinde düzenlenecek yarışma çalışmaları kursların başlaması ile başlanacak, her yıl 1. ve II. Dönem sonunda, I. Ve II. Dönem içi etkinlikleri gerçekleştirilecektir.

F-1-2 Halk oyunları, drama, resim, müzik alanlarında kurslar açılacak ve etkinlikler düzenlenecektir eştirilecektir.

F-1-3 Yarışmalar sonucunda katılımcılara katılım belgesi, dereceye girenlere Aktivite Ekibinin belirleyeceği ödüller verilecektir. 
F-1-4 İl ve ülke genelinde düzenlenen beceri yarışmalarına katılmak

	H2
	    S2
	H-2-1İlçe ve İl genelinde yapılacak olan zihinsel potansiyel geliştirici etkiliklerinden en az birine katılmak.

H-2-2 Kurum içinde proje yarışmaları düzenlemek.


	F-2-1 Mesleki istihdama yönelik kurslarda üretilen ürünlerin, İlçe ve İlde açılacak tanıtım sergi ve fuarlara katılımı sağlanacak, yıl sonunda faaliyetler tümü, karma sergi ile sergilenecektir.
F-2-2 Satranç yarışmaları Satranç kursu sonunda, yapılacaktır.



	H3
	S3
	H-3-1 Halk oyunlarında, ekip kurarak İlde yapılan yarışmalarda dereceye girmek ve Bölge ve Yurt çapındaki yarışmalara katılmak. 
H-3-2 Beceri Eğitimi kurslarında, el becerileri ve yaratıcılık güçlerini geliştirici çalışmalar yapmak. (Çalışmalar kurs Öğretmenleri tarafından yapılacaktır.) 
H-3-3 Kurslarda, kursiyerlerin estetik duygularını ve yaratıcılıklarını geliştirmek.  (Çalışmalar El Sanatları Öğretmeni tarafından yapılacaktır.)

	F-3-1 Halk oyunları çalışmaları, belge töreni ve gösteriler öncesi daha sıklaştırılacaktır.
 F-3-2 Öğretim yılı içinde kurslar arası geziler düzenlenecektir.
F-3-3 İl ve ülke genelinde yapılacak nakış yarışmalarına katılınacak.

	H4
	S4
	H-4-1 Kurumumuza her yıl, bir yıl içerisinde; en az iki sivil toplum kuruluşunu davet ederek kursiyerlerimizin bu kuruluşları tanımasını sağlamak.
H-4-2 Her yıl en az iki sivil toplum kuruluşu ile ortak etkinlikler düzenlemek ve kursiyerlerimizin %15’inin bu etkinliklerde yer almasını sağlamak.
H-4-3 Kurumumuzda maddi desteğe ihtiyacı olan kursiyerleri tespit ederek her yıl birinci dönemin sonuna kadar bunlara yardımda bulunmak.


	F-4-1 Oltu Halk Eğitimi Merkezi Kurumu Ormanı oluşturmak için gerekli girişimde bulunulacaktır. Ağaç dikme kampanyası başlatılacaktır.

F-4-2 İlçemizdeki yaşlılar, bakıma muhtaç kişiler ziyaret edilecektir. Yaşlı ve hasta bakım kursları açılacaktır

F-4-3 Ahlaki davranışlar gösteren örnek kursiyerler belirlenerek her ay törenlerde ödüllendirilecektir.



	H 5
	S 5
	H-5 -1AB kaynaklarını kullanarak merkezimizle ilgili ihtiyaçları karşılamak.

H-5-2 Maddi kaynakların yokluğu nedeniyle gerçekleştirilemeyen hedeflerimizi gerçekleştirmek için AB projelerini kaynak olarak kullanmak.
	F-5-1 Ulusal ajans tarafından yayınlanan proje çağrı yazılarını takip edecek ve değerlendirecek proje ekibi kurulacak.

F-5-2-Proje ekibi uygun görülen projeye başvuru için gerekli çalışmaları yapacak.



	H 6
	S 6
	 H-6-1 Toplam Kalite anlayışını titizlikle uygulamak ve tüm birimlere yaymak

	F-6-1-Belirli periyotlarda eğitimde toplam kalite anlayışı ile ilgili bilgilendirme ve eğitim seminerleri düzenlenecek

	H 7
	S-7
	H-7-1 Merkezimizdeki atölye ve laboratuarların yenilenmesi ve talebe göre yenilerinin kurulması.
	F-7-1 İç ve dış paydaşlarımızla iş birliği yapılacak.


	H 8
	S 8
	H-8-1 Merkezimize kayıt olan kursiyer sayısında 2 yılda %20 artış sağlamak.

H-8-2 Kurslardaki devam devamsızlık durumu oranını iyileştirerek, verilen belge sayısını %30 arttırmak
	F-8-1 Merkezimizi tanıtan broşürler hazırlanacak.

F-8-2Hazırlanan tanıtım broşürleri mahallelere ve paydaşlara dağıtılacak.

F-8-3Kurulacak bir ekip okullarda yapacakları konferanslarla merkezimizi tanıtacak.

F-8-4Hazırlanan tanıtım filmleri yerel basın aracılığıyla yayınlanacak.


11- FAALİYETLER İÇİN UYGUN GÖRÜLEN ZAMAN - BÜTÇE ÇİZELGESİ

	YAPILACAK FAALİYETLER
	Zaman
	Tahmini Bütçe 
(TL)
	2019 yılı Değerlendirmesi

	1- Kursiyerlerin, eğitsel ve kültürel faaliyetlere katılımını her yıl %5 oranında artırmak.

 Kurum içinde şiir, resim, kompozisyon, müzik ve drama alanlarında her dönem için 1 etkinlik düzenlemek.
	Eğitim İhtiyaçlarını belirlemeden Ve 
Program geliştirme Çalışmalarından sorumlu Md.Yrd.

Yıl Boyu 
	
	

	2 - İlçe ve  İl genelinde yapılacak olan zihinsel potansiyel geliştirici etkiliklerinden en az birine katılmak.

2-1 Kurum içinde proje yarışmaları düzenlemek.


	Eğitim İhtiyaçlarını belirlemeden Ve 
Program Geliştirme Çalışmalarından sorumlu Md.Yrd.
Nisan – Mayıs 2015
	
	

	3-1 Halk oyunlarında, ekip kurarak İlde yapılan yarışmalarda dereceye girmek ve Bölge ve Yurt çapındaki yarışmalara katılmak. 
3-2 Beceri Eğitimi kurslarında, el becerileri ve yaratıcılık güçlerini geliştirici çalışmalar yapmak. (Çalışmalar kurs Öğretmenleri tarafından yapılacaktır.) 
H-3-3 Kurslarda, kursiyerlerin estetik duygularını ve yaratıcılıklarını geliştirmek.  (Çalışmalar El Sanatları Öğretmeni tarafından yapılacaktır.)
	Eğitim İhtiyaçlarını belirlemeden Ve 
Program Geliştirme Çalışmalarından sorumlu Md.Yrd.
Ders Öğretmenleri

Kurs Boyunca 
	Merkez imkânları
	

	4-1 Kurumumuza her yıl, bir yıl içerisinde; en az iki sivil toplum kuruluşunu davet ederek kursiyerlerimizin bu kuruluşları tanımasını sağlamak.
4-2 Her yıl en az iki sivil toplum kuruluşu ile ortak etkinlikler düzenlemek ve kursiyerlerimizin %15’inin bu etkinliklerde yer almasını sağlamak.
4-3 Kurumumuzda maddi desteğe ihtiyacı olan kursiyerleri tespit ederek her yıl birinci dönemin sonuna kadar bunlara yardımda bulunmak.


	Eğitim İhtiyaçlarını belirlemeden 
Ve 
Program Geliştirme Çalışmalarından sorumlu Md.Yrd.
l Aile Birliği
Kasım 2015
	Merkez imkânları
	

	5 -1AB kaynaklarını kullanarak merkezimizle ilgili ihtiyaçları karşılamak.

5-2 Maddi kaynakların yokluğu nedeniyle gerçekleştirilemeyen hedeflerimizi gerçekleştirmek için AB projelerini kaynak olarak kullanmak.
	Eğitim İhtiyaçlarını belirlemeden ve

Yönetim bütçeden sorumlu Md. Yrd.
Sürekli
	Merkez imkânları
	

	6-1 Toplam Kalite anlayışını titizlikle uygulamak ve tüm birimlere yaymak

	Eğitim İhtiyaçlarını belirlemeden sorumlu Md.Yrd.
Sürekli


	Merkez imkânları
	Gerekli ekipler kuruldu ve çalışmalarına devam ediyor.

	7-1 Merkezimizdeki atölye ve laboratuarların yenilenmesi ve talebe göre yenilerinin kurulması.
	Program Geliştirme çalışmalarından sorumlu Md.Yrd.

Sürekli
	
	Gerekli ekipler kuruldu ve çalışmalarına devam ediyor. 

	8-1 Merkezimize kayıt olan kursiyer sayısında 2 yılda %20 artış sağlamak.

H-8-2 Kurslardaki devam devamsızlık durumu oranını iyileştirerek, verilen belge sayısını %30 arttırmak
	Eğitim İhtiyaçlarını belirlemeden 
Ve 
Program Geliştirme Çalışmalarından sorumlu Md.Yrd.
Sürekli
	
	

	Hazırlanan tanıtım broşürleri okullara ve paydaşlara dağıtılacak.
	Yönetim ve Bütçeden sorumlu Md. Yrd.

Sürekli
	
	

	Müdürlüğümüz personeli tarafından kurumumuzu ve yaygın eğitim imkanlarını tanıtıcı bilgilendirme çalışmaları yapılacak. Kurulacak bir ekip okullarda yapacakları konferanslarla merkezimizi tanıtacak.
	Md. Baş Yrd.

Sürekli
	
	Bilgilendirme toplantıları ve ziyaretler şeklinde bu faaliyet gerçekleştirildi.

	Hazırlanan tanıtım filmleri yerel basın aracılığıyla yayınlanacak.
	Sürekli
	
	Tanıtım filmleri yerel basın yerine, bekleme salonunda kurulacak LCD Televizyonda gösterilecek.  

	Ulusal ajans tarafından yayınlanan proje çağrı yazılarını takip edecek ve değerlendirecek proje ekibi kurulacak.
	Yönetim ve Bütçeden sorumlu Md. Yrd.

Sürekli
	
	AB proje ekibi bu konudaki çalışmalarını sürdürmektedir.

	Proje ekibi uygun görülen projeye başvuru için gerekli çalışmaları yapacak.
	Yönetim ve Bütçeden sorumlu Md. Yrd.

Sürekli
	
	Uygun proje çağrılarına başvurular gerçekleştirilmektedir.

	Öncelikle aktif olan kurslardan başlanarak oluşturulacak komisyonlarca modül içeriklerinin incelenmesi yapılacak.
	Eğitim İhtiyaçlarını belirlemeden sorumlu Md. Yrd. 

Sürekli
	
	Yenilenen kurs içeriklerine göre, öğretmenlerin ders araçlarının güncellenmesi gerçekleştirildi.

	Yeni modüler sistem baz alınarak Halk Eğitimi Merkezlerindeki kurslar için içerikler düzenlenecek.
Hazırlanan kurs içeriklerinin kullanabilirliğinin için Genel Müdürlüğe rapor gönderilecek.
	Program Geliştirme Çalışmalarından sorumlu Md. Yrd 
Sürekli

	
	‘Oltu Cağ Kebabı’ modül programı hazırlandı.

	Belirli periyotlarda eğitimde toplam kalite anlayışı ile ilgili bilgilendirme ve eğitim seminerleri düzenlenecek.
	Yönetim ve Bütçeden sorumlu Md. Yrd.

Sürekli
	
	Yapılan her türlü toplantılarda personele bu doğrultuda bilgilendirme yapıldı.

	Yaygın eğitim profili doğrultusunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde eğitimler düzenlenecek ve kurslar açılacak, böylelikle bölgenin niteliğinin artırılmasına destek olunacak.
	Program Geliştirme Çalışmalarından sorumlu Md. Yrd.

Sürekli
	
	

	Toplumda saygınlığı olan kişilerin merkezimizde kurslara ve eğitimlere katılması sağlanacak.
	Eğitim İhtiyaçlarını belirlemeden sorumlu Md. Yrd. 

Sürekli
	
	Bu konudaki çalışmalar önümüzdeki yıllarda da devam edecektir.

	Bahçe ve çevre düzenlemesi yapılacak.
	Nisan -Mayıs 2015
	
	

	Toplantı ve Konferans salonu modernize edilecek.
	 Eğitim İhtiyaçlarını belirlemeden ve

Yönetim bütçeden sorumlu Md. Yrd.
Ağustos - Eylül 2019


	
	Projeksiyon sistemi ve ses sitemi kuruldu.

	Kursiyerlerimize istihdam olanağı sağlamak için ilgili birimlerle sürekli iş birliği kurulacak.
	Müdür 

Md. Yardımcıları
Sürekli
	
	İş-Kur, Oda ve Birlikler nezdinde gerekli girişimlerde bulunuldu.

	Yılda bir defa eski kursiyerlerimiz ve öğretmenlerimizle toplantı yapılacak.
	Müdür
Sürekli
	
	Merkezimizde yapılan tüm faaliyetlere eski kursiyerlerimiz ve öğretmenlerimiz davet edildi.

	Sloganlarımızı merkezimize ait tüm basılı ve görsel yayınlarda kullanmak.
	Program Geliştirme Çalışmalarından sorumlu Md.Yrd. Sürekli
	
	Sloganlarımız belirlenecek.


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	TÜRE GÖRE GİRİLECEK
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	
	
	

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………
Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	TÜRE GÖRE GİRİLECEK
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	
	
	

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	TÜRE GÖRE GİRİLECEK
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	
	
	

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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