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SUNUS

Ulkemizde ve diinyada yetigkin egitimine verilen
onem gun gectikge atmaktadir. Yetigkin egitiminin verildigi
en belirgin yerler gesitli kurslarin duzenlendigi Halk Egitimi
Merkezleridir.

Halk Egitimi Merkezi kurslarinin: Toplumun kultar
. dizeyini yukseltme, Kisilerin gelisimlerini artirma, kisilere

—— bilgi,  beceri kazandirma, kaltarel  degerlerimizi

N benimsetmenin yaninda; mesleki ve teknik egitim olanagi

: bulamamis ya da eksik egitim almis vatandaslari meslege

. é hazirlama, onlara is aligkanliklari kazandirma, pasif

tuketiciden, aktif Uretici durumuna getirme, bir isyerinde

calisabilecek veya kendi islerini kurabilecek bilgi ve beceriye kavusturmak bdylece

sehir ve ulke ekonomisine katkida bulunmak, ayrica halkin guzel sanatlara kargi ilgisini

tesvik edici calismalar yapmak ve guzel sanatlarda kabiliyetli gorulenlerin
gelistiriimelerine yardim etmek gibi hedefleri vardir.

Oltu Halk Egitimi Merkezi egitimcileri olarak bizlerde bu hedefler dogrultusunda
kursiyerlerimize istedikleri alanlarda, imkanlarimiz Odlglisunde, egitim ortamlari
olusturmaktayiz. Yetigkin egitimleri yoluyla katilimcilarimizin kargilastiklari problemleri
¢ozme, kendilerini gelistirme, verimliliklerini artirma, beceri ve Kkabiliyetleri
dogrultusunda da is imkanlari olusturmaya calisarak mutlulugu yakalamalarina
yardimci olmaktayiz. 2024— 2028 yillari arasinda da mutlu bir toplum olusturma”
yolundaki ¢aligmalarimizi devam ettirecegiz.

Oltu Halk Egitimi ailesi olarak, bilgi toplumunun gin gectikge artan bilgi arayisi
kapsaminda: Egitim, égretim yaninda topluma hizmet gérevlerimizi en iyiye goétirme;
kultirel de@erlerimiz dogrultusunda da durust, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik,
¢OzUm ureten, yenilikgi, Once insan anlayigina sahip mutlu bireyler yetigtirmek temel
hedefimizdir.

Oltu Halk Egitimi Merkezi stratejik planlama c¢alismasina énce durum tespiti,
yani kurumun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim idari personelin
ve ogretmenlerin katilimiyla uzun suren bir galisma sonucu ilk seklini almig, varilan
genel sonuglarin sadelegtiriimesi ise kurum yonetimi ile 6gretmenlerden olugan bes
kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonugclarina gore stratejik
planlama asamasina gegcilmistir. Bu surecgte kurumun amaglari, hedefleri, hedeflere
ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin
goOstergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
kurumumuzun bugunki resmidir. Stratejik planlama ise buglinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen
hedeflerimizi ne olglide gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yilsonunda
gbzden gegcirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Oltu Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planin (2024-2028)’ de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamiz kurumumuzun gelisme ve kurumsallasma sureglerine dnemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin  hazilanmasinda emegdi gegen Strateji Yonetim  Ekibimize,
uygulanmasinda yardimci olacak lige Milli Egitim Mudurligt AR-GE birimi
calisanlarina, tum kurum ve kuruluglara, ogretmen, kursiyer ve velilerimize tegekkur
ederiz.

Omer ZENGIN
KURUM MUDUR
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muddrinin baskanhginda, bir okul madur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Uyesi
olmak Uzere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muduru tarafindan goérevlendirilen ve Ust kurul Gyesi
olmayan mudur yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonalli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
Omer ZENGIN Midir Osman TASCI Mudir Yrd.
Adem TASTEKIN Midir Yrd. | Gékge KESGIN Ogretmen
Serhat KOCOGLU Ogretmen Gokgenur ISLEYEN Ogretmen
KAMACI
Ergiin CENGIZ Okul Aile
Birligi Bsk.
Husne ERDAL Okul Aile
Birligi Bsk.
Yrd.

1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kdilturel
degisimlerin egitim-0gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program buit¢e” baslikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha 6nceden duzenlenmig ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle
plan sureglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanhdi 2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalari kapsaminda, ilgili
paydaslarin katihmiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi,

mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus igi



analizlerinden elde edilen veriler 1g1ginda egitim ve dgretim sistemine iligkin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iligkin oneriler tespit edilmig, bunlara yonelik stratejik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen
amagclar cergevesinde bu stratejik bes vyillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya gikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi buyudk o6lgide hazirhk
calismalarinin verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sureclerinin ylksek
katlimla gerceklestiriimesiyle miimkin olacaktir. Calismalar, Bakanligimiz ve il Milli
Egitim Mudurlugumuiz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” gercevesinde yurataimustar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goérus ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik

plan hazirlanmistir. Bu galigmalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gorusleri ve dnerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik
amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapiimasi duslUnulen vyenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik
amaclar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi igin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dl¢llebilir, ulasilabilir,
gercekci, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gOsterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir butlnlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman
belirtiimigtir

5. Faaliyetlerin basarisini élgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmustir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda



yapmak. zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, galisanlarin onerileri,
onumuzdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) galismasi g6z
onunde bulundurulmustur

7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; guclu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratiimaya caligiimigtir; dnumuzdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterilmigtir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.
maliyetlendiriime yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtiimigtir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
bltceler ortaya ¢ikartilmigtir.

2024-2028 plani planlama sireglerinin igletimesiyle Bakanligimizin ve il Milli

Egitim MaduarlGgumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde hazirlanmistir.



DURUM ANALIZI

Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Sarim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanhdimizin ortaya koydugu temel

amag, strateji ve hedeflerden hareketle dizenlenmistir.

1.3. Kurumsal Tarihge
Okul/kurumun hangi tarihte hangi amaglara hizmet etmek igin kuruldugu, bugine
kadar gecirdigi asamalar, kurumsal yapiyi ve kultiri etkileyen gelismeler ve 6nemli

yapisal donusumler kisaca degerlendirilir.

Kurumsal tarihge boélimunde;

| Okulun kurulus tarihi, nerede ve kim tarafindan kuruldugu,

| Gegirdigi isim degisiklikleri,

| Gegirdigi yapisal degisimler,
Hedef kitlesi gibi bilgiler yer almalidir

Oltu Halk Egitimi Merkezi Mudurlaga mulkiyeti belediyeye ait Aslanpasa Mah.

Atatirk Cad. So6gutlt Sok. Gzerinde bulunan gegici bir binada 23 Ocak 1975 tarihinde
hizmete aciimistir. 1993 Kasim ayina kadar U¢ dedisik gegici binada hizmet vermis
olup, 01 Kasim 1993 yilindan itibaren de Devletge yaptiriimis olan projeli tip binasinda

hizmetlerini yuratmektedir.

Bina ve bahgenin toplam alani 2372 m? olup, dodalgaz ile galisan kalorifer
sistemi ile iIsinmaktadir. 3 derslik, 4 atolye, 4 idari oda, 1 Arsiv, 1 cok amagli salon ve

2 bilgisayar laboratuvari ile hizmetlerimiz devam etmektedir.

Kurumumuzda bir muddar, iki madur yardimcisi, U¢ 6gretmen, bir yardimci personel
calismaktadir. Ayrica her yil degisen sayida kadrosuz usta oOgretici ve Ucretli
Ogreticilerle egitim -0gretim hizmetlerini yuratmektedir. Merkez mudurlugumuz
halkimizin istek ve ihtiyaglari dogrultusunda imkanlarini zorlayarak, degisik kurum ve
kuruluslarla ig birligi yaparak mesleki, sosyal ve kulturel, okuma yazma I. ve |l. kademe
kurslar agmaktadir. Kursiyerlerimize yil i¢erisinde onlarin istekleri dogrultusunda cesitli
seminerler verilmektedir. iicemiz ekonomisine biiyiik katkisi olan ydéremize has ézellik
arz eden Oltu tasi islemeciligi dalinda 1992 yilinda agmis oldugumuz Uretime yonelik
atolyemiz faaliyetlerine, yeni makine ve acilimlar ekleyerek devam etmektedir.
Atolyede yetisen elamanlar ya kendi islerini kurmakta veya bu sektorde faaliyet



gosteren isyerlerinde caligma imkani bulmaktadirlar. Atdlyemizde yapilan drunler
ilcemiz ve ¢evresinde satildigi gibi, yurt genelinde acilan sergi ve fuarlara igtirak ederek

artnlerin hem satisi hem de tanitimi yapiimaktadir.

1.4. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve alan ve egitim 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin kurumumuzun kurumsal kapasitesi guc¢lendirilecektir.

ifadesiyle ortaya konulan Ama¢ 1 cercevesinde 4 performans gdstergesine yer
verilmigtir. 3 gostergede yuzde 83,00- 100,00 araliginda bir performans degeri elde
edilirken 1 gostergede ise baslangi¢ degerinin gerisinde kalindigi gérulmektedir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Tuam bireylere; ilgi, istek ve yeteneklerine gore,
ekonomik, toplumsal ve kulturel gelismelerini saglayici nitelikte egitim alma imkani
saglamak. Ifadesiyle ortaya konulan 1 amag ¢ercevesinde 1 performans gdstergesine

yer verilmistir.1 géstergede 83,00-100,00 araliginda perfromens degeri elde edilmistir.

1.5. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren

Cumhurbagkanhgi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanhdi Kararnamesi’ne goére Milli
Egitim Bakanlhiginin ve Milll Egitim Bakanhgi il ve iice Milli Egitim Mudirlikleri
Yonetmeligi ile olusturuimus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin gorev ve
uygulamalarini tagra teskilati olarak yiriitmekle gérevli olan il ve iice Milli Egitim
Muadurluklerinin gorevleri belirlenmistir.

Mevzuat Analizi



Yasal
Yukiamliliak

Tespitler

intiyaglar

Okul éncesi, ilk ve 1no’lu + Diger kamu kurum ve + ligili kamu
ortaddretim ¢agindaki Cumhurbagkan kuruluslari ile sivil kurumlaryla ve sivil
grencileri bedent, lign toplum kuruluslarinin toplum -
zihni, ahlaki, Kararnamesi editim ve ogretim kuruluglariyla egitim
manevi, sosyal ve (CBK)'nin On hizmetlerinde yapici ve ogretim
klltiirel nitelikler Birinci Bolimii is birlikleri B!Z'Q)T?t.'.”'lr.‘. foplumsal
yoniinden gelistiren | 307’inci icerisinde yeterince i I:eri:mg;ele
ve in san haklarina maddesi 1'inci yer aimamasi a?llnmasma yonelik
dayali toplum fikrasi (a) + Okul oncesi bilai ve tecriib
ilgi ve tecrlibe

yapisinin ve kiiresel bendi egitim pa?/la§|m|n|n
diizeyde rekabet standartlarinin arinimas

. . guncel olmamasi
gucune sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle
donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve
ogretim
programlarini
tasarlamak,
uygulamak,
guncellemek;
ogretmen ve
ogrencilerin egitim
ve Ogretim
hizmetlerini bu
cercevede ylrutmek
ve denetlemek
Egitim ve 6gretimin 1 no’lu Egitim ve dgretime Yoneticilerin ve diger
her kademesi igin CBK’nin On dair temel politika ve personelin gorev
ulusal politika ve Birinci BlUm planlarin personel degisikligi s6z konusu

stratejileri
belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini
izlemek ve
denetlemek, ortaya
¢tkan yeni hizmet
modellerine gére
guncelleyerek
gelistirmek

3071’inci maddesi
1’inci fikrasi (b)
bendi

gorev degisikligi
sebebiyle ye- terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
strekliligin
saglanamamasi

oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci




Egitim sistemini
yeniliklere agik,

1 no’lu
CBK’nin On

+ Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru

Ders kitaplarina
yonelik e- Igeriklerin

dinamik, ekonomik Birinci BolUmii sayllari) e-Iceriklerle tek bir platform
ve toplumsal 301'inci maddesi desteklenmesi tizerinden
gelisimin gerekleriyle | 1'inci fikrasi (c) gerekliigi kullanicilara
uyumlu bigimde bendi + Teknolojk ulagtinimasi
giincel teknik ve gelismelerle birlikte Okul/kurum
modeller 1si§inda ogrenmenin ste}ndar}larmm
evrim igi gelismeler
tasgrliamak ve grtamlarga dogrultusunda
geligtirmek sunulmasina yeniden
olanak yapilandirilmasi
saglanmasi Cesitli 6grenme
+ Geleneksel alanlarinda
o6grenme yon- programlarin
temlerine kiyasla hazirlanmasi ve
daha interaktif ve hazirlanan
hizli bir sekilde programlarin
ogrenmenin tercih gunimiz
edilmesi ihtiyaclarina uygun
hale getirilmesi
Egitime erigimi 1 no’lu ik ve ortadgretim Mevcut
kolaylastiran, her CBK’nin On kurumlari arasi imkan ve uygulamalarin

vatandasin egitim
firsat ve
imkanlarindan esit
derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve
stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini
izlemek ve koordine
etmek

Yasal

Birinci Boliumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (¢)
bendi

(DEVELE]

basari farkliliklarinin
olmasi

Tespitler

ogrencilerin gok
yonlu gelisimini
destekleyecek
projelerle
ilgilenmesine ve
yeni projeler
uretmesine imkan
verecek sekilde
dlzenlenmesi
Ogretim
programlari ile
ogrencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin butuncul
bir sekilde
gelistiriimesi

intiyaglar

Yukumlaluk

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun ozel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu
CBK’nin On
Birinci Bolumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (d)
bendi

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders
yapllari ve
materyallerinin
gelistiriime
calismalarinin
yeterli dlzeyde
olmamasi

« Sosyal, kiltrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders
yapilari ve
materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin
artirlmasi

Sosyal, kiltrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin




ogrencilerin yeterli

katilimlarinin

dizeyde artirimasi
katiimamasi
Ozel yetenek sahibi 1 no’lu + Ozel egitim + Ogretmenler, okul
kisilerin bu CBK’nin On ihtiyaci olan yoneticileri ve diger
niteliklerini koruyucu |  Birinci B&IUmi ogrencilerin personelile
ve gelistirici 6zel 301’inci maddesi ozellikleri ve egitim ailelerin ozel egitim
surecleri hakkinda ihtiyaci olan

egitim ve 6gretim
programlarini
tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

1’inci fikrasi (e)
bendi

ilgili paydaslarin
yeterli dizeyde bilgi
sahibi olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden dgrenci
oraninin OECD
ortalamasinin
altinda kalmasi

ogrencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum
ve farkindaliklarinin
gelistiriimesi

+ Ozel sektorln
egitim yatirmlarinin
desteklenmesi
amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin

yapilimasi
Yiiksekogretim 1no’lu Ozel 6gretim Ozel sektériin egitim
kurumlari digindaki CBK’nin On kurumlarina devam yatirimlarinin

egitim ve égretim
kurumlarini agmak,
acllmasina izin
vermek ve
denetlemek

Birinci Bolumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (f)
bendi

eden égrenci
oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda
kalmasi

desteklenmesi amaciyla
mevzuat
diizenlemelerinin
yapiimasi

Yurt disinda ¢alisan
veya ikamet eden
Turk vatandaslarinin
egitim ve 0gretim
alanindaki intiyag ve
sorunlarina yonelik
calismalari ilgili
kurum ve kuruluglarla
is birligi icinde
yurdtmek

1 no’lu
CBK’nin On
Birinci Bolumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (g)
bendi

« Turkge ve Turk
Kaltara dersinin
tanitimi ve
yayginlastiriimasin
a yonelik
farkindali§in diistk
olmasi

+ Tlrkge ogretilmesi
ve Tirk KGltGrd’nln
tanitim, yayma ve
koruma
faaliyetlerinin
yetersizligi

* Yurtdisina
gonderilen 0gretmen
ve okutmanlarin
yabanci dil
yeterliliklerinin
istenilen duzeyde
olmamasi

« Turkce ve Turk
Kaltura dersi
ogretmenlerinin
¢ok yonlu niteliklere
sahip 6gretmenler
arasindan
secilmesi

« Turkce ve Turk
Kaltara derslerinin
tanitimiyla birlikte
katilim saglayan
ogrenci sayisinin
artirilmasi

* Yurt digindaki Turk
vatandaglari ve
soydaglar igin
egitim imkanlarinin
artiriimasi




Yiksekogretim
disinda kalan ve
diger kurum ve
kuruluglarca agilan
orgun ve yaygin
editim ve 6gretim
kurumlarinin denklik
derecelerini

1 no’lu
CBK’nin On
Birinci Bolumu
307’inci maddesi
1’inci fikrasi (h)
bendi

v llve ilge milli
egitim
mudarltklerinde
denklik iglemlerini
yurutecek subenin
eksikligi

+ Denklik
merkezlerine verilen
egitimlerin yeterli

+ Denklik merkezi
personeline egitim
verilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerinin
sayisinin
artinlmasiyla
denklik islemlerine
yonelik etkinligin

belirlemek, program
ve dizenlemelerini
hazirlamak

dizeyde artiriimasi

olmamasi

+ Denklik merkezi
calisanlarinda
yer/gorev degisikligi
kaynakli personel
degisikliklerinin
yasanmasi

1.6. Ust Politika Belgeleri Analizi
MuduarlGgimazun gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikumlerin tespit edilmesi igin

tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Mudurligumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin

stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken

yararlanilmigtir.
Milli Egitim Bakanhgi ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolumde ele alinmigtir.

Temel Ust Politika Belgeleri

» Kalkinma Planlari

* Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

*  Cumhurbagkanhgi Yillik Programlari

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« il Milli Egitim Mdurligi 2024-2028 Stratejik Plani
« MillT Egitim S0ra Kararlari



Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« [klim Degisikligi Eylem Plani

+ Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

+ Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

« Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

+ Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

« 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
+ 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika ;
Belgesi ligili Bolim/Referans Verilen
Gorevl/lhtiyaglar
Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigsimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri MUlkiyet Haklari 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin
Gelistiriimesine Yonelik
Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayill Amag Maddeleri ve

Egitim Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri




731.2,731.3, 731.4,731.5, 731.6, 732.1,
732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4,735.7, 735.8, 738.2,
Gocuk 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744 1
Sayili Tedbir Maddeleri
. 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Genglik Sayih Tedbir Maddeleri
s . 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
ian' Engelli Hizmetlert Sayili Tedbir Maddeleri
inci :
Kalki SOSVa'\'(*'Zme“e“ Sosyal Yardimlar ve 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
nma oksullukla Miicadele
Plani Gelir Dagilimi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi
783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
Kliltir ve Sanat 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
Spor 799.3
Sayil Tedbir Maddeleri
Nifus ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Go¢ 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
. 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Yurt Disinda Yagayan Trkler Maddeleri
830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
Afet Yodnetimi 839.3, 841.1
Sayih Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
N, 942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayli
Kamuda Stratejik Yonetim Tedbir Maddeler
- o 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi Sayili Tedbir Maddeleri
istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi

Ust
Politi
ka
Belg
esi

iigili Boliim/Referans Verilen Gérevl/ihtiyaglar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yoénelik on (10)
duzenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yénetimi 1 Tedbir
Dijital DOnugum 4 Tedbir

Orta Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir




Vadeli

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan

Progra Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
m Istihdama Katilimi
(22822(?) Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 5 Tedbir
Egitimde Ozel Sektér Odakh Donugim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Butunlesik Mekénsal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum
i 350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Yurt I¢i Tasarruflar Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayil Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir
Maddeleri
o . 559.2, 559.3 Sayili Tedbir
Girisimcilik ve KOBI'ler Maddeleri
T 565.6, 565.7 Sayil Tedbir
Fikri Mulkiyet Haklar Maddeleri
661.1,661.4, P. 661, P. 662, P.
663,
P.664, P.665, P.666, P.667,
- P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika
ve Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8,
K 739.1,
Gocu 739.3,739.4, 740.4, 742.4,
Cumhurbaskanli P.743, ,
§1 2024 Yillik 7441 Say||\I/|| PO|It:ka_ ve Tedbir
Programi addeleri
746.1, 746.2, 746.6, 747 .1,
Genclik 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kltir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Saylli
Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Go¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir




Maddeleri

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi Maddeleri

1.7. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulagtirihr.

Faaliyet alanlari ile Grtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

* Okuldaki egitimin duzenli yarutilmesini
saglama,

* Ders disi egitim calismalarinin yapiimasini
saglama,

* Okuma aligkanliginin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi igin tedbirler alma,

+ llce Milli Egitim Mudurligiinden gelen saglik,
beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari

* uygulama,

+ QOgrencilerin 6z glvenini, basarilarini,
topluma deger katma ve uretme becerilerini
gelistirici caligmalar yapma,

* Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

+ Qgrencileri tehdit ve tehlikelere karsi
koruyucu, bilinglendirici gcalismalar yapma

+ Qgrenci basarisini artirmaya yonelik
calismalar yapma,

» Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

«  QOgretim tekniklerindeki gelismeleri takip
ederek 6grenci-veli ve 6gretmenleri
bilgilendirme,

+ Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

« Zumre toplantilari ile ilgili islemleri yuratme

» Bilimsel, sosyal ve kultirel faaliyetleri
yuratme,

« Ogrencilerin gevre duyarlihgini artiric




faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara
katilma,

Tam calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli gun ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
yurutme komisyonunun galismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik
galisma plani ve yilsonu galisma raporunu
RAM'a gonderme,

Engelli bireyler icin fiziksel duzenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri
yurutme,

Ogrencilerin  ¢evre  duyarliligini  artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara
katilma,

Tam calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
Bilim senlikleri duzenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yuritme,

Kulturel yarigmalarla ilgili islemleri yurutme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif galismalara katilma,

Milli bayram ve mahalli gunlerle ilgili térenlere
katilma,

Halk oyunlari yarigmalarina katilma,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kulturel yarigmalarla ilgili islemleri yuratme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini yurutme,

Okul  kGtGphanesinin  zenginlestiriimesini
tesvik etme,

Turkgenin ~ dogru  kullanimina  yonelik
faaliyetlerin yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olugturmaya yonelik ¢alismalar
yapilmasini saglama,

Ataturk sevgisini  kazandirmaya yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Tark kaltiranun yayginlastiriimasi igin gerekli




tedbirleri alma,

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip edilmesini
saglama,

Personelin izin islemlerinin ydratilmesini
saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin yaratilmesini
saglama,

OzIik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin  giincel
olmasini saglama,

Sendika iglemlerinin yuratulmesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yuratme,

Her turlt gorevlendirme iglemlerini yurutme,
Personelin baslama/ayriima islemlerini
yurutme,

Okulun personel ve &gretmen dagilimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyacglarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin ylritiimesi
takip etme,

Ogrencilerin saglik islerini yuritme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini
yapma,

Okulun diploma iglemlerinin yudrutilmesini
saglama,

Ogrenci  Ust disiplin  kurulu iglemlerinin
yuratulmesini saglama,

Ogrenci meclisleri islemlerini yiritme,

Burs islemlerini planlama,

Tasima servis araclarinin denetlenmesinin
kontrolUnu yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,
Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Ulasim ve haberlesme islerini yarutme,
Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik,




sarfiyat, haberlesme igslemlerini yuratme,
* Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

1.8. Paydas Analizi
Paydas; Kurulusun artn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari dgrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde

dahil olmak Uzere c¢esitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis
Paydas
‘®
PAYDAS ADI Neden Paydas? 2
-4 8| 5
49 gl o
5| 5
<
9 2 o S| o
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile ydnlendirme * 5
Bakanhg
2 Genel Midiirliik E?Itlm, ogr.etlm ve .yOI"I?tI.!’n"He |Ig||| . 5
goOrev ve hizmetlerin yuratilmesi
Ogretim programlarinin ve ders
3. Talim Terbiye kitaplarinin saglanmasi, ders * 5
Kurulu cizelgeleri ile 6gretimi ydnlendirme
Bagkanhgi
4. MEB Egitim : N
Teknolojileri Merkezi sinavlar ve kayitlar 5
Genel
MUudarlGgu
5. 1l Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Madarlagi




6. ilge Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek *
Madurlagu
7. Okul Yoneticileri | YStKi ve organizasyon ' *
8. Ders Egitim ve 6gretimin niteligi * *
Ogretmenleri
9 Rehber Ogrenciye rehberlik * *
Ogretmen
10. Memur Mali ve ayni yonetim destegi * *
11. Hizmetli Yardimci hizmetleri * *
12. Ogrenciler Hizmetten yararlanan * *
13. Okul Aile Birligi Destek ve girdi saglayan * *
14. Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi *
15. Velilerimiz Girdi saglayan * - *
16. ilce Cesitli faaliyetlere destek saglama 1
Kaymakamligi
19. Atatiirk ve Organizasyonlara ve egitim . 1.
Erz.urum Teknik programlarina destek saglama,
Universitesi ogretmenlerin egitilmesi
20. iige Saglik Saglik taramalari ve koruyucu saglk 0.
' Midaragu onlemlerinin alinmasi
21. Olgme Okulun 6lgme degerlendirme . .
Degerlendirm hizmetlerinin yiritilmesi
e Birimi

Onem derecesi (5 Cok Guigll) (4,3 Gligli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)
(4,3 Ylksek) - (2,1 DisUlk)

1.9. Okul/Kurum igi Analiz
Kurulus igi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultura, teknoloji ve




bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Tegkilat semasi

Madur

Ogretmenler

Okul-Aile Birligi

Kurulu

Mudir Yrd.
Komisyonlar / \ Kurullar

— _ Ogretmenler .
Bliro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ziimre Ogret. Alan Ogret.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
Ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-
Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Ake_llde_mik basari e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

verileri

Sosyal-kdlttrel- Belirtilen alanlarda yarigsma odulleri ya da lisanslari olan
bilimsel ve sportif ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

basari verileri

Devam-devamsizlik e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
verileri zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik

nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestiriimesi onerilmektedir.

Okul disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
etkileyen




faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet

i
egitime katilma
oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 0ogrenme ortamlarina (sinif sayisi,

laboratuvar ve kutiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

Ogrenci sayilar

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Aricilik 12 35 47 | Sivi Yakith 0 27 27
Kalorifer Atescisi
Baglama 11 11 22 | Kurum Oncesi 0 29 29
(Bozuk Dlzen) Cocuk Geligimi
Ve Egitimi
Bilgisayar 33 20 53 | M.T.S.Direksiyon 2 28 30
isletmenligi Egitimi Sinav
(Operatorlugu) Sorumlusu
Bebek Odasi 20 0 20 | Dilli Kaval 0 13 13
Hazirlama Egitimi
(Baslangi¢
Duizeyi)
Boyaci / Cini 15 0 15 | Taki Yapimi 26 9 35
Islemeci
ingilizce A1 28 18 46 | Kadin Ust 46 0 46
Seviyesi Giysileri Dikimi
(Drapaj
Teknigiyle Etek-
Bluz-Elbise)
Yetiskinler . 5 1 6
Kademe
Okuma Yazma
Ogretimi Ve
Temel Egitim
Programi




TOPLAM 1286 191 1477
insan kaynaklan verileri
Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 1 1
2 Mudur 2 2
Yardimcisi
2023-2024 Y\l Itibariyle
Egitim Diizeyi Kisi Sayisi %
On Lisans
Lisans 2 66
Yuksek Lisans 1 33
Ogrenme Ortami Verileri
Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach | 1
Salon
Derslik Sayisi 3 Cok Amacli 0
Saha
Derslik Alanlari (m2) 110 | Kitiphane 0
Kullanilan Derslik Sayisi 3 Fen 0
Laboratuvari
Sube Sayisi 0 Bilgisayar 2
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 80 is Atolyesi 2
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi | 2
Okul Oturum Alani (m2) 320 | Pansiyon 0
Okul Bahgesi (Acgik Alan)(m2) 2372
Okul Kapali Alan (m2) 1549
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh | 200
toplam alan (m?)
Kantin (m2) YOK
Tuvalet Sayisi 18
Diger (............. )




2.7.1. insan Kaynaklan

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim

teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,

arastiran, sorgulayan ve elegtirel dusinme becerilerine sahip 06zglr bireyler

yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is

gucundn bulunmasi, segilmesi, egditiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler

batund olarak tanimlanan insan kaynaklarn yonetimi Mudurlugumizun 6nemle

Uzerinde durdugu temel sureclerden biridir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi

OKUL/KURUMDA BULUNAN GALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA

DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudura

a) Egitim ogretim yili baglamadan
once personelin is bolumund yaparak
personele yazili olarak bildirmek, yetkili
kurul, komisyon ve ekipleri olusturmak,
Ogretmenlerin  de goruslerini  alarak
okutacaklar dersler ile atolye, laboratuvar
ve igletmelere iligkin gorevlerin dagilimini
yapmak, ayhk karsiligi ders gorevini
dolduramayan ogretmenler ile bos gecgen
dersleri suresi icerisinde milli egitim
mudurlagune bildirmek, ogretim
programlari ile egitim ogretimle ilgili
kaynaklarin kurumda bulundurulmasini
saglamak.

b) Yilhk ders ve kurs planlarinin
hazirlanmasi amaciyla ziumre ogretmenler
kurulu toplantilarinin yapiimasini
saglamak, ders yili baglamadan Once
ogretmenlerden sorumlu olduklari dersler
ile atolye ve laboratuvar etkinliklerini,
alan/dal, atodlye, laboratuvar ve tesis
seflerinden Uretim ve hizmete yonelik yillik
planlari alip inceleyerek varsa gerekli
degisiklikleri yaptirarak onaylamak ve bir
ornegini iade etmek.

c) Kurumun derslik, laboratuvar,
atolye, kutuphane, makine ve arag




geregleri ile diger tesislerini egitim
Oogretime hazir bulundurmak, bunlarin
kurulmasini, gelistiriimesini,
zenginlestiriimesini ve imkanlar élcisunde
diger egitim 6gretim kurumlari ile ¢gevrenin
de bunlardan yararlanmasini saglamak.

¢) Kurumda egitim ogretim
hizmetlerinden yararlanacak
ogrenci/kursiyerlerin  surekli egitimlerini
yuratmek icin mill egitim mudurlagu ve ilgili
kuruluglar ile is birligi yaparak il sinirlari
icindeki batun kurum ve igletmelerden
yararlaniimasi, gerekli durumlarda bagis
ve bina kiralanmasi ile ilgili islemleri
yurutmek.

d) Egitim 6gretim calismalarini etkili,
verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢6zum uretmek icin 6gretmenler
kurulunu, alan/dal, atdlye, tesis ve
laboratuvar seflerini, sinif, zimre ve
rehberlik ogretmenlerini toplantiya
¢agirmak, zimre 6gretmenleri arasinda es
gudimu  saglamak amaciyla zumre
bagkanlari ile toplantilar yapmak, bu
kurullarin kararlarini onayladiktan sonra
uygulamaya koymak ve gerektiginde Ust
makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim
ogretimin amacina uygunlugunu
belirlemek uzere ders/kurs ve
uygulamalari izlemek.

f) Kurumun amaglarinin
gerceklestiriimesi icin atolye, derslik,
laboratuvar ve tesislerin birer uretim ortami
durumuna getirilmesini, gevredeki is yeri,
muze, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla
is birligine gidilerek insan gucu imkani ile
alan/dallara  alinacak  &grenci/kursiyer
sayilarinin belirlenmesini, atolye,
laboratuvar, uygulamali ders ve staj
calismalarinin  buralarda  yapilabilme
imkanlarinin arastiriimasini, mesleklerinde
basarili olanlarin ders, seminer ve




konferans gibi etkinliklerle egitime katkida
bulunmalarini saglamak.

g) Programlarin uygulanmasinda ve
gelistirimesinde ilgililerin goruslerini de
alarak okul gelisim yonetim ekibi
calismalarinin planlamasini ve
yuratilmesini saglamak; gerekli
durumlarda bu konularda Ust makama
Oneride bulunmak.

g) Kurumun duzen ve disipliniyle ilgili
her tarli Onlemi almak, alinan kararlari
zamaninda ve etkili bir sekilde uygulayarak
ogrenci/kursiyerlere istenilen davraniglarin
kazandirilmasini saglamak.

h) Aday oOgretmen ve personelin
yetistiriimelerini saglamak.

1) Kurumda goérevli 6gretmen ve diger
personelin, yetigtiriimeleri ve kendilerini
gelistirmeleri igin gerekli tedbirleri almak.

i) Bakanlik, il ve ilge stratejik
planlarini, kurumun mevcut durumunu,
ihtiyacglarini ve c¢evre imkanlarini dikkate
alarak kurum stratejik planinin
hazirlanmasini, hazirlanan planin her
donem sonunda izlenmesini ve
degerlendiriimesini saglayarak bu
dogrultuda planda belirlenen hedeflere
ulagsmak icin gerekli tedbirleri almak,
kurumda stratejik yonetim kultGranan
benimsenmesini saglamak.

j)  Egitim  6gretim ihtiyaglarini
belirleme ¢aligsmalarinin yani sira kurumun
intiyacina gore  program  geligtirme,
yonetim, butgce ve benzeri konularda
planlama ve duzenleme c¢aligmalarinin
yapilmasini saglamak.

k) Kurum binasi ve eklentilerine
yonelik guvenlik tedbirlerinin alinmasini
saglamak.

) Gunlik c¢alisma c¢izelgesi ile
ogretmenlerin nobet gizelgelerinin




dizenlenmesini saglayarak ve
onaylayarak yururlige koymak.

m) Ogretmen ve diger personelden
gorevlerini basarili sekilde yurutenler ile
yonetimden egitim ogretimin etkinligini
artirmak i¢in blyuk c¢aba gdsterenlerin
odullendirilmesini ilgili mevzuat
hakumlerine gore 6nermek.

n) Kurumun c¢evrenin ihtiyaglarina
g6re amaglarina ulasabilmesi igin gevre ile
etkili iletisim kurarak bu amagla yoresel
egitim programlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve geligtiriimesinde ¢evredeki
ilgililerin goruslerini alip program sinirlari
icinde bu goruslerden yararlanarak gerekli
durumlarda Ust makamlara Onerilerde
bulunmak.

o) Milli kdltir degerlerinin korunmasi
ve vyasatimasi ile Tark Kkadltard ve
geleneksel sanatlari alaninda arastirma,
gelistirme, degerlendirme, argivieme,
yayginlastirma ve tanitma, tasarim ve
uretim galismalarini 6zendirmek, yurt igi ve
yurt disinda tanitim-pazarlama
faaliyetlerini planlamak.

0) Okul-aile birligini kurmak ve etkin
sekilde caligtirllmasini saglamak.

p) Performans izleme ve
degerlendirme sistemine uygun bir sekilde,
kurum etkinlikleri ile personeli izleyerek
degerlendirmek.

a) Cevrede yapilacak alan

arastirmalarina dair planlamanin
yapilmasini ve alan ¢alismalarinin bir plan
cercevesinde gerceklegtiriimesini

saglamak, bu calismada gorev yapacak
ogretmenlerin  gorevlendirme onaylarini
mudure sunmak.

b) Uygulanan programlarin
verimliligini ve cevrede biraktigi




Muidur Yardimcisi

sosyoekonomik etkiyi tespit etmek igin
arastirmalar yapilmasini saglamak.

c) Kurumun yillik c¢alisma planini
hazirlayarak onaya sunmak.

¢) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme
kampanyalarini planlayarak ve mudiran
onay! ile uygulanmasini saglamak.

d) Uygulanacak programlara gore
ogretmen ve usta Ogretici ihtiyacini
belirlemek.

e) Bakanlik¢a hazirlanan
programlardan ¢evrenin talep ve ihtiyacina
uygun olanlarin  etkin  bir gekilde
uygulanmasini saglamak.

f) Yerel dizeyde hazirlanacak egitim
programlari taslagi ile ilgili komisyona
baskanlik etmek ve hazirlanan
programlarin Genel Mudarlage
sunulmasini saglamak.

9) Cevredeki yuksekogretim
kurumlari ve diger kurumlarla yapilacak
program gelistirme calismalarini
planlamak.

g) Uygulamada birlik ve beraberligi
saglamak amaclyla ogretmen ve usta
OgQreticiler  arasindaki es  gudumu
saglamak.

h) Kurumdaki arastirma, gelistirme,
uretim, stratejik plan, i¢ ve dis kaynakl
proje ve benzeri gcaligmalari yuratmek.

1) Kurumlarda goérevli aday 6gretmen
ve usta Ogreticilere bilgilendirme ve
rehberlik yapmak.

i) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve
islemleri yuratmek.

j) Kayit ve kabul, egitim, o6gretim,
devam, izin, disiplin isleri ile diger yonetim
konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya
ve belgelerin duzenlenmesi, takip edilmesi




ve sonuglarinin izlenip degerlendiriimesi ile
ilgili is ve iglemleri ylrutmek.

k) Kurumun bina, tesis, arag
gerecinin duzen, temizlik, bakim ve
korunmasi ile bunlarin her an kullanima
hazir durumda bulundurulmasini
saglamak.

) Satin alma iglemlerini, ilgili
mevzuatina gore yurutmek.

m) Bakanlikca veya kurumca
acllacak hizmet i¢gi egitim, kurs, seminer ve
benzeri ¢alismalar ile ilgili is ve iglemleri
yurutmek.

n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin
diuzenli olarak yurutilmesini saglamak.

o) Tasinir kayit, kontrol ve disim
islemleri ile egitim, ogretim suresince
kullanilacak degerlendirme formu ve
belgelerin hazirlanmasini, kayitlarin
tutulmasini saglamak.

6) Ogretmen ve usta ogreticilerden
puan ¢izelgelerini alip  inceleyerek
mudurin onayina sunmak.

p) Ders programlarinin 6gretmen ve
usta Ogreticilere dagitimini  ve ilgili
gizelgelerin hazirlanmasini saglamak.

Ogretmenler

a) Toplumsal kalkinmada bireyin
gelismesine  katki  saglamak Uzere
¢alismalarini yaratmek.

b) Egitim o&gretimin  gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortami saglamak,
ogrencilere sevgi ve sefkatle yaklagsmak,
kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya
Ozen gostermek, izleyece@i programi,
yontem ve teknikleri 6grenciye aciklamak,
ogrencilerin  arastirarak, yaparak ve
yasayarak  ogrenmelerini  saglayacak
cagdas egitim ogretim teknikleriyle
teknolojik kaynaklari kullanmak.




c) Tark milli egitiminin genel
amagclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hakumleri
dogrultusunda gérev yapmak.

¢) Kurumun egitim 6gretim ve Uretim
calismalarinda gorevli olup bu gorevleri
yerine getirmek.

d) Egitim &gretim standartlarinin
gelistiriimesi, dretimin artirilmasi, kurum-
cevre iligskisinin kurulmasi ve gelistiriimesi
yonunde c¢aba harcayarak isleyiste
yonetime yardimci olmak, kilik kiyafet, s6z
ve davraniglariyla 6grenci/kursiyerlere
ornek olmak.

e) Yilik/dénemlik ve gunlik plan
yapmak, kendilerine verilen dersleri
okutmak, derslerle ilgili  arastirma,
uygulama ve deney yapip ogrencilere de
yaptirmak, yapilan deneyler icin bir rapor
hazirlamak.

f) Ogrenci ve kursiyerin yaparak,
yasayarak, inceleyerek ve arastirarak
ogrenmelerini saglamak, bagimsiz ve
yaratici disinmelerine, edinilen bilgilerden
sonucglar cikarmalarina, tartismalarda
goruslerini  6zgurce Dbelirtmelerine ve
hoggoruli  olmalarina yonelik  gerekli
ortami hazirlamak.

g) Egitim oOgretim ve dretim
calismalarinda ara¢ gereg, laboratuvar,
gezi, gozlem gibi her tarli imkandan
ogrenci/kursiyerlerin yararlanmalarini
saglamak, bu c¢alismalarda oOgrenen
merkezli bir yaklasim benimseyerek
sergilemek.

g) Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrenci/kursiyerlerin  yetistiriimesi  icin
onlem almak.

h) Ogrenci/kursiyerlerin, kisisel ve
grupla calisma aligkanhigi kazanmalarina
onem vermek, kutuphane, kitaplik,
laboratuvar ve spor tesisleri ile ¢evredeki
muze, atolye, fabrika, is yeri, ticari, mali ve




turistik isletmelerden ve diger tesislerden
yararlanmalarini saglamak.

1) Sorumluluguna verilen sinif rehber
ogretmenligi gorevini yurutmek.

i) Ogretim programlarina uygun
olarak doner sermayeyle ilgili isleri
planlamak ve yaptirmak.

j) Ders disi egitim  6gretim
etkinliklerinin ~ ilgili ~ mevzuata  gore
yuratilmesini saglamak.

k) MUdurun hazirlayacag! bir program
dogrultusunda, ilgili mevzuata uygun
olarak aday 6gretmenleri yetistirmek.

I) Sinavlar ile ilgili gorevieri ilgili
mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

m) Derse baslamadan dnce yoklama
yaparak yoklama sonucunu fis veya
deftere yazmak ve imzalamak.

n) Konu, deney, o6dev, uygulama,
yazili yoklama ile diger g¢alismalari dersin
sonunda ders defterine yazarak
imzalamak.

0) inceleme ve arastirma gezileri igin
gezi plani hazirlamak, 6grenci/kursiyerlerin
gezi ile ilgili gorug ve izlenimlerini tartigip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla kurum yonetimine bildirmek.

0) Ogrenci/kursiyerlerin egitim
ogretim ve Uretim etkinliklerini izlemek,
mesleki konularda c¢evre ile iligki
kurmalarina rehberlik etmek.

p) Nobet cizelgesinde belirtilen nébet
gorevini yerine getirmek.

r) Gorevlendirildikleri kurullara,
komisyonlara, o6grenci kulibli ve sinif
rehberlik calismalarina, milli bayram ve
mahalli gunlere, toren ve toplantilara, kurs
ve seminerlere  katilmak, c¢alisma
takviminde belirtilen tarihlerde kurumda
hazir bulunup verilen gorevleri yapmak,




kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki
calismalarini  toplam kalite yonetimi
anlayisi ile yaratmek.

s) Ogretmenler kurulu, zimre ve sinif
zumre ogretmenler kurulu ve ilgili diger
kurul toplantilarina katiimak,
secildiklerinde kurul toplantilarinda
sekretarya gorevlerini yerine getirmek.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

a)Her tarld yazigsma igleri ve evraklarinin
dosyalanmasi;

b)Gelen-Giden Evraklarin Dosyalanmasi,
tertip ve dizeni;

c)MYS, KBS,EKAP is ve islemlerinin
yapilmasi

d)Verilerin bilgisayar ortaminda
hazirlanmasi ve aktarilmasi,

e)Gelen-Giden Evrak Defterlerinin
tutulmasi

f)Ozlik dosyalarinin tutulmasi, tertip ve
dizeni;

g)Muhasebe isleri, Satin alma igleri,
g)Tasinir Kayit Kontrol isleri

h)Odenek defterinin tutulmasi, maas
islemleri,

1)Ambar is ve iglemlerinin takibi.

i)Okul Mudurt ve Mudur Yardimcilarinin
verecedi diger gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

a)Temizlik talimatina uygun sekilde
dairenin temizligini yapmak, diger destek
hizmetlerini yarutmek

b)Evraklari ilgili yerlere gotirmek,
getirmek, evrakin gizliligini ve
emniyetini saglamak &

c)isi olmadig

zamanlarda kendisine

tahsil edilen masada

oturmak.

¢)Amirlerinden izin

almadan daireden

ayrilmamak.

d)Arag ve gerecleri

kullanma talimatlarina




uygun olarak

kullanmak, muhafaza

etmek

e)Dairede disiplinli bir calisma ortaminin
saglanmasi hususunda alinan tedbirlere
uymak

f)Caligmalarini uyum ve igbirligi icinde
gergeklestirmek

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2023-2024 Yili ltibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 YII
5-6 YI
7-10 Y
10.....Uzeri 3 100

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Ka Erkek | Hizmet Topla
Hizmet Siireleri din Yih m
1-3 Yil
4-6 Yl El sanatlari 1 5
7-10 YIl Muzik/Biligim 1 1 8/9 2
Teknolojileri
11-15 Yl
16-20
20 ve uzeri

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022

2023

TOPLAM

0

0

0 0 0 0




Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadi EgitimBjSHizm Toplam
n Durum | et Yili
u
1 Memur 1 Lise 11 1
2 Hizmetli 1 Lise 10 1

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Gorevleri

Unvani

Okul a) Egitim ogretim yilh baglamadan once personelin is
JKurum bolimunud yaparak personele yazili olarak bildirmek, yetkili kurul,
Midiri komisyon ve ekipleri olusturmak, 6gretmenlerin de goruslerini

alarak okutacaklari dersler ile atdlye, laboratuvar ve igletmelere
iliskin gorevlerin dagilimini yapmak, aylik karsihgi ders gorevini
dolduramayan oOgretmenler ile bos gecgen dersleri sulresi
icerisinde  milll  egitim muadarlGgline  bildirmek, 6gretim
programlari ile egitim &gretimle ilgili kaynaklarin kurumda
bulundurulmasini saglamak.

b) Yillik ders ve kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla
zumre ogretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasini saglamak,
ders yili baslamadan once ogretmenlerden sorumlu olduklari
dersler ile atélye ve laboratuvar etkinliklerini, alan/dal, atdlye,
laboratuvar ve tesis seflerinden Uretim ve hizmete yonelik yillik
planlari alip inceleyerek varsa gerekli degisiklikleri yaptirarak
onaylamak ve bir 6rnegini iade etmek.

c) Kurumun derslik, laboratuvar, atélye, kitiphane, makine
ve arag¢ geregleri ile diger tesislerini egitim ogretime hazir
bulundurmak, bunlarin kurulmasini, gelistiriimesini,
zenginlestiriimesini ve imkanlar dlgusunde diger egitim ogretim
kurumlari ile gevrenin de bunlardan yararlanmasini saglamak.

¢) Kurumda egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanacak
ogrenci/kursiyerlerin surekli egitimlerini yuritmek icin millT egitim
muduarlagu ve ilgili kuruluslar ile is birligi yaparak il sinirlari
icindeki butin kurum ve isletmelerden yararlaniimasi, gerekli
durumlarda bagis ve bina kiralanmasi ile ilgili igslemleri yarutmek.

d) Egitim o6gretim calismalarini etkili, verimli duruma
getirmek ve geligtirmek, sorunlara ¢6zim Uretmek igin




ogretmenler kurulunu, alan/dal, atdlye, tesis ve laboratuvar
seflerini, sinif, zimre ve rehberlik o0gretmenlerini toplantiya
cagirmak, zumre ogretmenleri arasinda es gudimu saglamak
amaclyla zimre baskanlari ile toplantilar yapmak, bu kurullarin
kararlarint  onayladiktan sonra uygulamaya koymak ve
gerektiginde Ust makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim 6gretimin amacina
uygunlugunu belirlemek (zere ders/kurs ve uygulamalari
izlemek.

f) Kurumun amaglarinin gerceklestiriimesi igin atdlye,
derslik, laboratuvar ve tesislerin birer Gretim ortami durumuna
getirilmesini, ¢evredeki is yeri, muze, turistik tesis ve benzeri
kuruluglarla is birligine gidilerek insan gucu imkani ile alan/dallara
alinacak ogrenci/kursiyer sayilarinin belirlenmesini, atdlye,
laboratuvar, uygulamali ders ve staj ¢alismalarinin buralarda
yapilabilme imkanlarinin arastiriimasini, mesleklerinde basarili
olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime
katkida bulunmalarini saglamak.

g) Programlarin uygulanmasinda ve gelistiriimesinde
ilgililerin goruslerini de alarak okul gelisim yonetim ekibi
c¢alismalarinin planlamasini ve yurutilmesini saglamak; gerekli
durumlarda bu konularda Ust makama dneride bulunmak.

g) Kurumun duzen ve disipliniyle ilgili her tirlG 6nlemi almak,
alinan kararlari zamaninda ve etkili bir gsekilde uygulayarak
ogrenci/kursiyerlere istenilen davraniglarin kazandiriimasini
saglamak.

h) Aday 6gretmen ve personelin yetistiriimelerini saglamak.

1) Kurumda goérevli 6dretmen ve diger personelin,
yetistiriimeleri ve kendilerini gelistirmeleri igin gerekli tedbirleri
almak.

i) Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarini, kurumun mevcut
durumunu, ihtiyaclarini ve ¢gevre imkanlarini dikkate alarak kurum
stratejik planinin hazirlanmasini, hazirlanan planin her donem
sonunda izlenmesini ve degerlendiriimesini saglayarak bu
dogrultuda planda belirlenen hedeflere ulagsmak icin gerekli
tedbirleri almak, kurumda stratejik yonetim kaltiranun
benimsenmesini saglamak.

j) Egitim 6gretim ihtiyaclarini belirleme galismalarinin yani
sira kurumun ihtiyacina gore program gelistirme, yonetim, butce
ve benzeri konularda planlama ve duzenleme c¢aligmalarinin
yapilmasini saglamak.




k) Kurum binasi ve eklentilerine yonelik glvenlik
tedbirlerinin alinmasini saglamak.

) Gunlik c¢aligma cizelgesi ile ogretmenlerin ndbet
gizelgelerinin duzenlenmesini saglayarak ve onaylayarak
yarurlige koymak.

m) Ogretmen ve diger personelden godrevlerini basaril
sekilde yurutenler ile yonetimden egitim ogretimin etkinligini
artirmak igin bayluk caba godsterenlerin 6dullendiriimesini ilgili
mevzuat hukumlerine gore 6nermek.

n) Kurumun c¢evrenin ihtiyaclarina goére amaglarina
ulasabilmesi igin gevre ile etkili iletisim kurarak bu amacla yoéresel
egitim  programlarinin  hazirlanmasi,  uygulanmasi  ve
gelistirimesinde ¢evredeki ilgililerin goruslerini alip program
sinirlari iginde bu goruslerden yararlanarak gerekli durumlarda
ust makamlara 6nerilerde bulunmak.

o) Millt kaltar deg@erlerinin korunmasi ve yasatilmasi ile Turk
kaltarG ve geleneksel sanatlari alaninda arastirma, gelistirme,
degerlendirme, argivleme, yayginlastirma ve tanitma, tasarim ve
Uretim calismalarini 6zendirmek, yurt i¢i ve yurt disinda tanitim-
pazarlama faaliyetlerini planlamak.

0) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde galistiriimasini
saglamak.

p) Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir
sekilde, kurum etkinlikleri ile personeli izleyerek degerlendirmek.

Mudur
Yardi
mcisi

a) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin
yapilmasini ve alan c¢alismalarinin bir plan ¢ergevesinde
gercgeklestiriimesini saglamak, bu calismada gorev yapacak
ogretmenlerin gorevlendirme onaylarini mudure sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve gevrede biraktigi
sosyoekonomik etkiyi tespit etmek icin arastirmalar yapiimasini
saglamak.

c¢) Kurumun yillik ¢alisma planini hazirlayarak onaya
sunmak.

¢) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarini
planlayarak ve mudurun onayi ile uygulanmasini saglamak.

d) Uygulanacak programlara gore 6gretmen ve usta ogretici
ihtiyacini belirlemek.




e) Bakanlikga hazirlanan programlardan ¢evrenin talep ve
ihtiyacina uygun olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamak.

f) Yerel dizeyde hazirlanacak egitim programlari taslagi ile
ilgili komisyona bagkanlik etmek ve hazirlanan programlarin
Genel Mudurluge sunulmasini saglamak.

g) Cevredeki yuksekdgretim kurumlari ve diger kurumlarla
yapilacak program gelistirme ¢alismalarini planlamak.

gd) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla
ogretmen ve usta ogreticiler arasindaki es gudumu saglamak.

h) Kurumdaki arastirma, gelistirme, Uretim, stratejik plan, i¢
ve dis kaynakli proje ve benzeri galismalari yuritmek.

1) Kurumlarda gorevli aday 6gretmen ve usta ogreticilere
bilgilendirme ve rehberlik yapmak.

i) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve iglemleri yuratmek.

j) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin igleri
ile diger yonetim konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve
belgelerin duzenlenmesi, takip edilmesi ve sonugclarinin izlenip
degerlendiriimesi ile ilgili is ve islemleri yuritmek.

k) Kurumun bina, tesis, ara¢ gerecinin dizen, temizlik,
bakim ve korunmasi ile bunlarin her an kullanima hazir durumda
bulundurulmasini saglamak.

1) Satin alma islemlerini, ilgili mevzuatina goére yuritmek.

m) Bakanlikga veya kurumca acilacak hizmet ici egitim,
kurs, seminer ve benzeri ¢aligsmalar ile ilgili is ve islemleri
yuratmek.

n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin dizenli olarak yuruttlmesini
saglamak.

o) Tasinir kayit, kontrol ve disum iglemleri ile egitim,
ogretim slresince kullanilacak degerlendirme formu ve belgelerin
hazirlanmasini, kayitlarin tutulmasini saglamak.

6) Ogretmen ve usta dgreticilerden puan gizelgelerini alip
inceleyerek mudurin onayina sunmak.

p) Ders programlarinin 6gretmen ve usta ogreticilere
dagitimini ve ilgili gizelgelerin hazirlanmasini saglamak.

Ogretmenler

a) Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki
saglamak uzere galismalarini yurutmek.




b) Egitim 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
saglamak, ogrencilere sevgi ve sefkatle yaklagsmak, kigisel
sorunlarini sinifa yansitmamaya Ozen gostermek, izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklamak, 6grencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini saglayacak
cagdas egditim ogretim teknikleriyle teknolojik kaynaklar
kullanmak.

c) Turk millT egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak ilgili mevzuat hukumleri dogrultusunda gorev
yapmak.

¢) Kurumun egitim 6gretim ve Uretim ¢alismalarinda gorevli
olup bu gorevleri yerine getirmek.

d) Egitim ogretim standartlarinin gelistiriimesi, Uretimin
artinlmasi, kurum-gevre iligkisinin kurulmasi ve gelistiriimesi
yonunde g¢aba harcayarak isleyiste yonetime yardimci olmak,
kilik kiyafet, s6z ve davraniglariyla 6grenci/kursiyerlere ornek
olmak.

e) Yillik/dénemlik ve gunlik plan yapmak, kendilerine
verilen dersleri okutmak, derslerle ilgili aragtirma, uygulama ve
deney yapip 6grencilere de yaptirmak, yapilan deneyler igin bir
rapor hazirlamak.

f) Ogrenci ve kursiyerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve
arastirarak 6grenmelerini saglamak, bagimsiz ve yaratici
dusunmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar g¢ikarmalarina,
tartismalarda goruslerini 6zgurce belirtmelerine ve hoggorulu
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlamak.

g) Egitim o6gretim ve Uretim calismalarinda arag¢ gereg,
laboratuvar, gezi, go6zlem gibi her turlu imkandan
ogrenci/kursiyerlerin yararlanmalarini saglamak, bu ¢alismalarda
ogrenen merkezli bir yaklasim benimseyerek sergilemek.

g) Ozel egitim ihtiyaci olan o6grenci/kursiyerlerin
yetistiriimesi i¢in dnlem almak.

h) Ogrenci/kursiyerlerin, kisisel ve grupla calisma aligkanhgi
kazanmalarina 6nem vermek, kutuphane, kitaplik, laboratuvar ve
spor tesisleri ile ¢gevredeki muze, atdlye, fabrika, is yeri, ticari,
mali ve turistik isletmelerden ve diger tesislerden
yararlanmalarini saglamak.

1) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini
yurutmek.

i) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle
ilgili isleri planlamak ve yaptirmak.




j) Ders digi egitim 6gretim etkinliklerinin ilgili mevzuata gore
yurutulmesini saglamak.

k) Madurdn hazirlayacagi bir program dogrultusunda, ilgili
mevzuata uygun olarak aday ogretmenleri yetistirmek.

) Sinavlar ile ilgili gorevleri ilgili mevzuata uygun olarak
yerine getirmek.

m) Derse baglamadan 6nce yoklama yaparak yoklama
sonucunu fig veya deftere yazmak ve imzalamak.

n) Konu, deney, ddev, uygulama, yazili yoklama ile diger
calismalari dersin sonunda ders defterine yazarak imzalamak.

o) inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlamak,
ogrenci/kursiyerlerin gezi ile ilgili gorus ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla kurum
yonetimine bildirmek.

®) Ogrenci/kursiyerlerin  egitm ogretim ve (retim
etkinliklerini izlemek, mesleki konularda c¢evre ile iligki
kurmalarina rehberlik etmek.

p) Nobet cizelgesinde belirtilen ndbet goérevini yerine
getirmek.

r) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, &grenci
kulibl ve sinif rehberlik ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli
glnlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katiimak,
calisma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir bulunup
verilen gorevleri yapmak, kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki
calismalarini toplam kalite yonetimi anlayisi ile yaratmek.

s) Ogretmenler kurulu, ziimre ve sinif ziimre dgretmenler kurulu
ve ilgili diger kurul toplantilarina katilmak, segildiklerinde kurul
toplantilarinda sekretarya gorevlerini yerine getirmek.

Yonetim
isleri ve
Buro

Memuru

a)Her turlt yazigsma isleri ve evraklarinin dosyalanmasi;
b)Gelen-Giden Evraklarin Dosyalanmasi, tertip ve duzeni;
c)MYS, KBS,EKAP is ve islemlerinin yapiimasi

d)Verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve aktariimasi,
e)Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi

f)OzIik dosyalarinin tutulmasi, tertip ve diizeni;
g)Muhasebe isleri, Satin alma igleri,

g)Tasinir Kayit Kontrol igleri

h)Odenek defterinin tutulmasi, maas islemleri,




1)Ambar is ve iglemlerinin takibi.

1)Okul MUdurd ve Madur Yardimcilarinin verecegi diger gorevler

a)Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak,

Ygrd|m0| diger destek hizmetlerini yuratmek
Hizmetler - %o ,
T b)Evraklari ilgili yerlere goturmek, getirmek, evrakin

gizliligini ve emniyetini saglamak &

c)isi olmadigi zamanlarda kendisine tahsil

edilen masada oturmak.

¢)Amirlerinden izin almadan daireden

ayrilmamak.

d)Arac ve gerecleri kullanma talimatlarina

uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek

e)Dairede disiplinli bir galisma ortaminin saglanmasi
hususunda alinan tedbirlere uymak

f)Calismalarini uyum ve igbirligi i¢cinde gergeklestirmek

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Performans

_ Danismanlik Rehberlik Hizmetleri
2 Hizmeti ile ligili Duzenlenen
3 Alan Egitim/Paylasim
= « Toplantisi vb.
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2.7.2.Teknolojik Dlizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme duzeyi belirlenir.

Geligen dunyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyap! ve buna yonelik
geligtirilen materyallerdir.

Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2022 2023 intiyag
2021

Masaustu Bilgisayar Sayisi 37 37 37 0

Projeksiyon Sayisi 3 3 3

Yazici Sayisi 5 5 5 1

Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1

Fiziki Durum

Fiziki Mekan Yok | Ade intiya | Acikla

di c ma

Xl= 9o <

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Katiphane

Rehberlik Servisi

x| X X[ X

Resim Odasi

Muzik Odasi X 1

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X




Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve diger harcama ve gelir kalemleridir. Ortaya konulur.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge (Ornek ) 30.000,0 | 39.000, | 50.000, |65.000, |84.000,
0 00 00 00 00
Okul Aile Birligi 10.000,0 | 13.000, | 17.000, |22.000, | 28.000,
0 00 00 00 00
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 40.000,0 |52.000, |67.000, |87.000, | 112.000,
0 00 00 00 00
Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin
(sekreter temizlik,

guvenlik) Gcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tarla

kiguk onarim; makine, bilgisayar,
yazicl vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj
giderleri
Kirtasiye Her turll kirtasiye ve sarf malzemesi

giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 20 20 20
21 22 23
HARCAMA GELi | GIDE GELi | GIDE GELi | GIDE
KALEMLERI R R R R R R
Temizlik 21.500, | 7.000,0 | 55.250, | 5.250,0 | 54.000, [ 20.000,
00 0 00 0 00 00
Klguk Onarim 8.000,0 24.000,
0 00
Bilgisayar Harcamalari
Bldro Makinalari 30.000,
Harcamalari 00
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 6.500,0 20.000, 10.000,
0 00 00
GENEL 21.500, 55.250, 54.000,
00 00 00

2.7.2. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tarlG sayisal veriler geriye donuk olarak (en az 3 yillik) verilir.

istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu

Genel Mevcut

Okul Tiiru 2021 2022 2023

Lise 178 292 233

Ortaokul 40 40 27
Okul/kurumda yapilan kiilturel faaliyetler

Yil Sonu 2021 2022 2023

Sergisi

Gorevli 9 9 8

Ogretmen

Katihm 240 260 300

Katilim Orani %70 %80 %90




Isinma Durumu

Isinma Durumu 2021 2022 2023
Dogalgaz kalorifer X X
Kati yakit kalorifer X

Sivil savunma ¢aligmalari

CiNsi 2021 2022 2023

Yangin sondurme Cihazi 0 0 0

(Kur.Kim.Toz)

Yangin sondurme Cihazi 7 7 7

(CO2)

Yangin sondurme Cihazi (Halo 0 0
0

Karbon)

Yangin sondurme Cihazi 0 0 0

(Arabali 50 kg)

Yangin Dolabi 4 4 4

Yangin Merdiveni 0 0 0

Yangin Alarm Zili 4 4 4

1.10.Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokulturel, teknolojik,

amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandinimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE

unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

yasal

ve c¢evresel

dis etkenlerin

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

tespit




PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

iice, il ve bakanlik stratejik planlari
Personelin yasal hak ve
sorumluluklari

Ek ders yonetmeligi

Hayat Boyu Ogrenme

kurumlari yonetmeligi

Ozel kurumlarin verdigi burslar
Kurumlarin kalifiye

eleman ihtiyaci

Tasarruf saglama imkanlari
Mal-Uriin satin alma imkanlari
Okulun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu

Sosyal-Kiilturel Cevre
Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

Kariyer beklentileri
Saglik bilinci

Nufus artis orani
Tuketici egilimleri

o Egitim Teknolojilerinin
Kullanimi

e Internet Olanaklari

e E-Okul Uygulamalari

e Calisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri

e Cevreye Duyarlihk
e Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler




1.11.GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butln
olarak mevcut durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi surecine GZFT
analizi ad\ verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu suregte
kurum/kurulug ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin guclu ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Gugcli ve Zayif Yonler

Gucli Yonler
» Kurumsal bir yapinin ve kurum kultGrandn olmasi

« Ogrencilerimizin kurum kultiiriinii benimsemesi ve yansitmasi
*  Kurumun bilinirliginin yuksek olmasi
*  Okulun vizyon ve misyonunun g¢alisanlar Gzerindeki olumlu etkisi

« QOgretmen ve calisan kadrosunun devamliigi ve kurum aidiyetlerinin ylksek

olmasi
+ Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli guncellenmesi
«  Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve isbirliginin gliclii olmasi
» Okul-aile birliginin etkin ¢alismasi
» Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatiimaya 6zen gdsterilmesi
» Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi
* Kuruma ait bulten, gazete, dergi vb. yayinlarin surekliligi

* Calisan ve o&grencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donanimli bir

kUtuphaneye sahip olmasi



Zayif Yonler

Okulumuzun fiziki kogullarinin yetersiz olmasi

Toren alanlarinin yetersizligi

Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)

Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin belgelerinin yenilenmesi
Kursiyer devamsizliginin olmasi

Cok sayida usta ogretici ile galismak zorunda olunmasi

Bazi 6zellikli kurslar icin atdlyelerimizin olmamasi

1.12.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Ailelerin egitim konusunda okul se¢iminde bilingli olmasi

Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan vyararlaniyor olmasi ve

bdylelikle daha fazla taniniyor olmasi

Okulun bulundug@u bélgenin sosyal ve ekonomik dizeyinin iyi olmasi
Mezunlar Dernegi’ne sahip olmasi

Basarili 6grencilere burs verilmesi

Universitemize bagli mekan, kurum ve kuruluslarin calisan ve o6grenciler

tarafindan indirimli kullanilabilmesi

Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kulttrel, sportif ve sanatsal gelisimlerine énem

vermesi ve okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari

Tehditler
* Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi

» Dezavantajli bélgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

* Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi



« Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi

* Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere erigiminin istenilen seviyede olmamasi
» Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

* Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
destekleri zayiflatmasi

« llimizde istihdam saglayacak orta ve agir sanayi fabrika ve kuruluslarinin olmamasi

+ Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi

GELECEGE BAKIS

Misyon
Anayasa, Tiurk Milli Egitiminin genel amagclari ve temel ilkeleri ile Atatiirk ilke ve

inkilaplari dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun, planli
kalkinma hedefleri dogrultusunda tum bireylere; ilgi, istek ve yeteneklerine gore,
ekonomik, toplumsal ve kultirel gelismelerini saglayici nitelikte yasam boyu 6grenme
imkani saglamaktir.

Vizyon )

Yasam Boyu Ogrenme siurecinde herkes igin, egitim veren ulusal ve uluslararasi

duzeyde bir kurum olmaktir.
Temel Degerler

. Erdemlilik

. Liyakat

. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik

. Evrensellik

1

2

3

4

5

6. Vatanseverlik
7. Milli ve manevi degerlere baglhlik
8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis acisi

1

0. Hukuk ve adalet



1.13.AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Amag ve Hedeflere iligkin Mimari

Amacg 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kllttrel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultlrd kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Ama¢ 2 : Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta
okuma kultard olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kaltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girigsimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil ig gucu yetigtirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egditim alaninda egitim-istihdam-Gretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tegvik edilecektir.



Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyacglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik gunumuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4 : Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siurecglerindeki potansiyellerini en ust diizeye

cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla butinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligsimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artinllacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag¢ 5: Turkiye Yuzyih ingasinda milli, manevi ve Kkiiltirel degerlerini
o0zumsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve uretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Sardurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1g1ginda gelistirilecektir.

Amag 6: Turkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

glicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden ©nceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu guglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.



Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butunlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurtlmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yuruttlecektir

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda

performans esasl butce sisteminden program bazli performans butge sistemine
gegcildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dl¢ide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamh bir héle gelmigtir. Bu anlayisla, Muadurlugumiz tematik yapi

dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
AMAC 1. yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedefe
.. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE AN Eeciopman S e Slenl Fit;:)m Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1. Acilan kurs sayisi 40 116 128 | 150 | 165 | 180 | 200

Bir kurs siresince katildigi
PG 1.1.2. kursu tamamlayamaya 20 55 57 59 61 63 65
kursiyer orani (%)
Kurum, kuruluslar ve sivil
PG 1.1.3. toplum kuruluslari ve ile 20 90 95 100 105 110 115
yapilan is birlikleri sayisi
Uluslararasi dizeyde yetiskin
PG 1.1.4. egitim merkezleri ile yapilan 20 1 2 2 3 3 4
is birlikleri sayisi
S1. Kurslarm tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar1
Stratejiler kurslara uyumunu gii¢lendirmek i¢in ¢aligmalar yiirtitiillecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan ig birlikleri ile merkezin etki
alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.




TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
STRATEJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
AMAC 1. yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D T TR E(t,';)‘)s‘ Dsege:‘gi * | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma,
PG 1.2.1. miisabaka, sergi, defile vb. 40 60 70 80 90 100 110
etkinliklere katilan kursiyer
sayisl
Hayat boyu 6grenme tanitim
PG 1.2.2. faaliyetleri kapsaminda 30 2 3 4 5 6 7
gerceklestirilen etkinlik sayisi
PG 123  |Merkezdisindadizenlenen | 5 6 10 | 12 | 14 | 18 | 20
etkinlik sayisi
S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirici etkinlikler
diizenlenecektir.
S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi igin bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.
S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltliriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
Stratejiler farkindaliginin artirilmasima yonelik gesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir. SS.
Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginimn artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.
S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya
araclarmin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
AMAC 1. yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LHEIND L (A E 0 E(t,lyil)s ! Dsegelgi ’ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir yilda yaygin egitim
PG 1.3.1 kurslarina katilan engelli 40 6 8 12 14 16 18
kursiyer sayisi
Bir yilda yaygin egitim
PG 132, kurslarina katllar.1 gecici 30 0 0 0 0 0 0
koruma altindaki yabanci
kursiyer sayisi
Ozel politika gerektiren
gruplarin ( cezaevlerinde
kalanlar, yaslilar, romanlar,
PG 1.3.3 mevsimlik tarlT .i§<;.ilerinin 30 0 1 1 1 1 1
¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat
boyu 6grenmeye erisimlerinin
artirllmasina yonelik hayata
gegirilen proje sayisi




Stratejiler

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin éniindeki
tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir. S6. Ozel
politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 1.

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasimnin Saglanmast

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HE N s (e E(t‘lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG21.1 | Okumayazma kurslariile 15 6 8§ | 11| 13| 15| 16
belgelendirilen kursiyer sayisi

PG212  |A9koretim ortaokuluna 10 9 12| 14| 16 | 18 | 20
kayith aktif 6grenci sayisi

PG 213 | Aok ogretim lisesine kavith 18| 4 76 85 | 96 | 112 | 117 | 125
yas Ustl aktif 6grenci sayisi
Acik 6gretim imam hatip

PG 2.1.4 lisesine kayith 18 yas Ustl 10 0 0 0 0 0 0
aktif 6grenci sayisi
Mesleki agik 6gretim lisesine

PG 2.1.5 kayith 18 yas Ustii aktif 10 0 0 0 0 0 0
ogrenci sayisi

PG 2.1.6 Gevre koruma alanindaagilan | 4 48 52 | 56 | 60 | 64 | 68
kurslara katilan kursiyer sayisi

PG 2.1.7 Acilan dijital okuryazarlik kurs 5 0 3 5 7 9 10
sayisl

PG 2.1.8 Acilan medya okuryazarhgi 5 0 2 3 4 5 6
kurs sayisi

PG 2.1.9 Acilan finansal okuryazarlik 5 0 1 2 3 4 5
kurs sayisi

PG 2110 | A¢anbilgi ve medya 5 0 2 3 4 5 6
okuryazarhgi kurs sayisi

PG 2111 Acilan ¢evre okuryazarhgi 5 4 6 3 10 12 14
kurs sayisi

PG 2.1.12 Glrl$'ImCI|Ik kurslarina katilan 5 0 1 2 3 4 5
kursiyer sayisi
isbirligi ile acilan mesleki ve

PG 2.1.13 teknik kurslara katilan 5 15 17 19 21 23 25
kursiyer sayisi
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik

. proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaglara tanitimi amagli
faaliyetler yiiriitiilecektir.
S4. Bolgede bulunan is giictiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.




S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar

yiriitiilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | ... . . e -
AMAC 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE N D T (e i E(t,lz)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bulus, patent, marka ve 20 0 1 1 2 2 3
faydali model basvuru sayisi
PG 222 |3 DriEivapilan 20 3 4 | s | 6 | 7| s
kurum/kurulus sayisi
PG 2.2.3 Hlb? almaya hak kazanan 20 0 1 1 2 2 2
proje sayisi
Yaygin egitim kurslarindaki
PG 2.2.4 kursiyerlerin memnuniyet 20 70% 75% | 78% | 80% | 82% | 84%
orani (%)
Toplumsal sorunlari ¢ozmek
PG 2.2.5 amaciyla gerceklestirilen 20 0 1 1 1 1 1
projelerin sayisi
S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarmi
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.
S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlgiilecektir. S3. Halk egitimi
merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.
S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢alismalar yiiriitilecektir. S5
Stratejiler Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi vatandaslarin
toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.
S6 Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir
araya gelinecektir.
S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlar1 ile 6grendikleri el
sanatlari lirlinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalar1 tesvik edilecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | .. N o -
AMAC 1. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmin Saglanmasi
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
[HE N Herionmansiiisieraelen E(‘j/i'f‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Kursiyere yonelik
PG 231 |BereeKlestirilen efitsel, 50 2 4 | 6 | 8 | 8 | 10
mesleki ve kisisel
gorismelerin sayisi




Katihmci memnuniyet 50

oraninin %85'e yikseltilmesi

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda mesleki rehberlik
faaliyetleri ytriitiilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki igverenlerle iletisimi saglanacaktir. S4.
Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik
faaliyetleri ytriitiilecektir.

S5 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler
gergeklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslart agilacaktir.

S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.

PG 2.3.2

Stratejiler

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 1. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe | p  dangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HE N s e E(t(l;)sn Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Sartlari iyilestirilen bina
bolumu (derslik, 6gretmenler
A 20
odasi, idari bolim, kurum
bahgesi vb.) sayisi
Acilan sosyal alan (spor
salonu, kitliphane, ¢ok
PG 3.1.2 amacli salon, atolye, bilisim 20 0 1 1 1 2 2
sinifi, cocuk oyun ve bakim
odasi vb.) sayisi
Kurslara yonelik olarak
yapilan donatim malzemesi 20

PG 3.1.1

RSl (bilgisayar, yazici, akilli tahta, 3 6 7 ? 10 1
tezgah vb.) temini
Fiziksel mekanlarin temizlik

PG 3.1.4 ve hijyenine iliskin 20 80 85 90 92 95 97
memnuniyet orani (%)

PG 3.5 Altyapi ve donatim eksikligi 20 1 1 1 1 1 1

bulunan fiziksel birim sayisi
S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri
(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiclendirilecektir.
S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢gin kurumlar1 daha cazip
hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, cok amagli salon, atélye,
bilisim sinifi, ¢cocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak at6lyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-
Stratejiler gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag duyulacak her tiirli
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler almacaktir.

S6. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biit¢e ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Kurumun amaclarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

AMAC 3

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D T (e E(t;‘)s‘ Digefi * | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 HizTet ici egitim alan yonetici o5 30 40 50 60 70 30
ve 6gretmen orani (%)
Uzaktan hizmet ici egitime
PG 3.2.2 katilan yonetici ve 6gretmen 25 50 55 60 65 70 80
orani (%)
Mesleki gelisim faaliyetleri
PG 3.2.3 tamamlanan destek personeli 25 0 1 1 2 2 2
orani (%)
Ucretli usta égreticilere
PG 3.2.4 yonelik gerceklestirilen 25 2 3 4 5 6 7
faaliyet sayisi
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
- S2. Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik
Stratejiler . .
edilecektir.
S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklart
riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinm giincel tutulmasi saglanacaktir. S6. Afet ve
acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
L s g E(t‘l;)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 33.1 Atolye vg laboratuvarlarda 30 0 0 0 0 0 0
yasanan ig kazasi sayisl
PG 3.3.2 Kurumda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0
Sivil savunma egitimlerine
PG 3.3.3 katilan 6grenci ve 6gretmen 30 0 10 15 20 25 30
sayisl
PG 33.4 ?;‘;ts:/e acil durum tatbikat 20 1 2 3 3 4 4
S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazas1 yaganmamasi i¢gin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak
ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Kurum binasmin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgm hastaliklar
Stratejiler vd.) konularinda alan uzmanlari ile ig birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Kurumun amaclarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D T TR E(t,l; )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 34.1 Elektrik tiiketimi (kw) 20 9200 9000 | 8800 | 8600 | 8500 | 8400
PG 3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 20 468 450 | 440 | 400 | 390 | 370
Dogalgaz/akaryakit/kdmir
PG 34.3 tiiketim miktar! (m3/lt/kg) 20 10560 | 10460 | 10360 | 10250 | 10150 | 10000
Agilan Cevre Ve iklim
PG 3.4.4 Degisikligi Farkindalik kurs 20 4 5 6 7 8 9
saylsl
PG 345 Agilan Yenilenebilir Kaynaklar 20 0 1 2 2 3 3
kurs sayisi
S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik caligmalar1
yapilacaktir.
s S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alimmasina yonelik
Stratejiler
calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir. S6
Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir kaynaklar
konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Enstitii temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 4 gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

EE N HerionmansCisieralen E(tlly?)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Enstitiide yasanan kaza sayisl 30

Bagimhhkla micadele ile ilgili
PG 4.1.2 konlflarda.\. iegltlm alan 20

kursiyer, 6gretmen ve usta

Ogretici sayisi

Bagimhhkla micadele ile ilgili
PG 4.1.3 konL.JIardal iegltlm alan 10

kursiyer, 6gretmen ve usta

Ogretici sayisi

Saglikl beslenme ve obezite
PG 4.1.4 ile ilgili konularda verilen 10

egitim alan 6gretmen, usta
Ogretici ve kursiyer sayisi




PG 4.1.5

Hijyen, gida glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda

T . 10
verilen egitim alan kursiyer,
O0gretmen ve personel sayisi

PG 4.1.6

Sivil savunma egitimlerine
katilan kursiyer, 6gretmen ve 10
usta 6gretici sayisi

PG 4.1.7

Afet ve acil durum tatbikat 10
sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héale getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 0greticilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 4

Kurumun amaglarina ulagmasimi saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE N Eectonman sl Sen E(t,l;()‘f‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Kurumda yasanan kaza sayisi 30 0 0 0 0 0 0
Bagimhhkla micadele ile ilgili
PG 412 | Konulardaegitim alan 20 0 2 | 4| 6 | 8 | 10
kursiyer, 6gretmen ve usta
Ogretici sayisi
Bagimhhkla micadele ile ilgili
PG 4.1.3 konularda egitim alan 10 20 30 | 40 | 50 | 60 | 70
kursiyer, 6gretmen ve usta
Ogretici sayisi
Saglikl beslenme ve obezite
PG 4.1.4 lle ilgili konularda verilen 10 30 35 | 40 | 45 | 50 | 60
egitim alan 6gretmen, usta
Ogretici ve kursiyer sayisi
Hijyen, gida glvenligi, bulasici
PG 4.1.5 hastaliklar ile ilgili konularda | 4 0 25 | 30 | 35 | 40 | 45
verilen egitim alan kursiyer,
O6gretmen ve personel sayisi
Sivil savunma egitimlerine
PG 4.1.6 katilan kursiyer, 6gretmen ve 10 0 4 5 6 7 8
usta 6gretici sayisi
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat 10 1 2 3 3 4 4
sayisl
S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
Stratejiler hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler

diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.




1.14.maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iligskin analizi calismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmisg,
. Eylemlere iligkin maliyetlerin but¢ce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayriimisg,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmistir.

Genel butge ve okul aile birliklerinin yillik butge artiglari ve egdilimleri dikkate alindiginda
Okulumuz  2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sure i¢in tahmini
366.000TL’lik kaynagin elde edilecegdi dusunulmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 14000 18000 23000 29000 38000 122000
I{I%def 10000 12000 15000 19000 25000 81000
Hedef 4000 6000 8000 10000 13000 41000
1.2
Amag 2 14000 18000 23000 29000 38000 122000
|2'|?ldef 14000 18000 23000 29000 38000 122000
G'gnel 14000 18000 23000 29000 38000 122000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM | 42000 54000 69000 87000 114000 366000




iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olgllmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin  izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum il Millt Egitim MidrlGgiu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katihmcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Rasyonellik,
Tutarhlik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, drunlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yurutulecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari
aclklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi disunilmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Millf
Egitim Madurliglu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans g0stergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim dnerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan polittka ve hedefler dogrultusunda kamu



kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini duzenlemektir. Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde geleceg@e iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda oOlgcmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yilin ilk altt ayhk dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik
doénemler itibariyle yuaruttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne gdnderecektir. Planlarin
yapillmasi kadar deg@erlendiriimesi de énemlidir. Bu yluzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler dtuzenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi Istatistik bélimiimiizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ercevesinde MuadurlGgimiz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin strekli gelistiriimesi

icin plana 1s1k tutacaktir.
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